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Un pacto
intergeneracional
para ¢l futuro

La brecha intergeneracional que existe entre jovenes e instituciones
crece dia a dia. Esta desafeccion requiere de soluciones que van mas
alla de las urnas, como la implementacion de metodologias que
transformen su voz en medidas accionables y consensuadas.
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The largest collective intelligence
effort in democratic Spain

AN INTERGENERATIONAL
PACT FOR THE FUTURE

The intergenerational gap that
exists between young people
and institutions grows day by
day. This disaffection requires
solutions that go beyond voting,
such as the implementation of
methodologies that transform
their voice into actionable and
consensual measures.
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El cuarenta por ciento de la
j d espafiola considera
tres afios la situacién
r al momento actual.
Segtin el Centro Reina Sofia
sobre Adolescencia y Juven-
jovenes de 15 a 29
la primera genera-
cion que cree que sus hijos
vivirdn peor que ellos (Me-
gias Quirds, 2019). Lo que
empez6 como un fenémeno
de hartazgo haciala clase po-
litica ha evolucionado hacia
una brecha de confianza con
respecto a las instituciones y
el sistema democritico.

El 15-M trajo un soplo
de aire fresco a la politica,
pero desde entonces toda
esperanza depositada en los
nuevos partidos se ha esfu-

mado. Los y las jovenes se
han cansado de participar
en el sistema democritico a
través de las vias tradiciona-
les. El Informe Fuventud en
Esparia 2020 elaborado por
el INJUVE y el Observato-
rio de Ia Juventud en Espa-
fia' alerta de que la partici-
pacion joven en las tltimas
elecciones fue un 6,6 veces
menor que entre los adul-
tos. La juventud muestra
su descontento en redes
sociales y en las calles, pero
no obtiene el impacto de-
seado: un cambio real en
la politica en el que su opi-

1 Resumen ejecutivo del Informe
Juventud en Esparia 2020.

2 https://40db.es/
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nién y perspectiva sea con-
siderada fundamental para
la elaboracién de politicas
publicas. Debido a que esto
nunca sucede, acaban por
considerar que el sistema
no funcionay da paso a una
indefensiéon aprendida.
Frente a este panorama,
podemos diagnosticar un
claro caso de desafeccién
politica. El problema no
solo reside en la desafeccién
en si, sino que esta presenta
un cardcter intergeneracio-
nal. La pandemia ha agra-
vado la situacién socioe-
conémica de la juventud.
De acuerdo con 40dB?, la
mayoria considera que la ac-
tual crisis tendrd un mayor
impacto en la calidad m»:
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de vida de los jévenes que
la anterior®. Ademds, hay
una clara percepcion en la
sociedad de que la crisis de
la COVID-19 dard lugar a
una mayor desigualdad ge-
neracional*. Estos factores,
unidos a que durante el de-
sarrollo de la pandemia he-
mos presenciado diferentes
ataques a la juventud desde
los diferentes partidos poli-
ticos, instituciones y socie-
dad civil, criminalizdndola,
dan lugar a una opinién des-
favorable hacia el Gobierno
con respecto a la proteccién
de los jovenes durante la
crisis de COVID-19°.

Esta brecha entre los jo-
venes y los adultos presenta

3 Elimpacto generacional del
coronavirus. Fundacion Felipe
Gonzalez, 2020

4 idem.

5 dem.

unreto de elevada magnitud,
pero sobre todo una oportu-
nidad. Durante la pandemia
se han creado plataformas
para que lajuventud tome ac-
cién e incida en los procesos
de toma de decisiones. Las
nuevas tecnologias, como
aliadas, han permitido el em-
poderamiento de la juven-
tud, a través de metodologias
donde miles de jovenes han
sido capaces de aunar voces
—realmente distintas y dife-
renciadas—, encontrar vias
de entendimiento y han de-
finido y delimitado politicas
publicas transversales para
el escenario 2030 con me-
didas factibles, realizables
y accionables.

Es asi como en marzo de
2020 nacia Talento para el
Futuro, una plataforma que
une ya a mds de 70 organiza-
ciones de la sociedad civil con
el objetivo de que la voz de
los jévenes esté presente en
los procesos de toma de deci-
siones. Talento para el Futu-
ro nace desde la autocritica,
asumiendo que la juventud
no ha agotado todas las vias
existentes para que su voz se
oiga. A través del uso de he-
rramientas tecnoldgicas, se
ha construido una comunidad
de casi 2.000 jévenes que se
han reunido cada semana te-
lemdticamente para poner en
comun y desarrollar propues-
tas paralasociedad del futuro.

La juventud muestra su descontento en redes sociales y

en las calles, pero no obtiene el impacto deseado
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Una sociedad que ellos y ellas
tendrdn que vivir y sostener
y que, por lo tanto, resulta
critico que su voz esté repre-
sentada en la elaboracién de
politicas publicas.

Elvalor diferencial de este
paquete de medidas propues-
tas por lajuventud, agrupadas
bajo el marco del Pacto Interge-
neracional por el Futuro, es que
no se dirige a la juventud ne-
cesariamente, sino a la socie-
dad en general y a los futuros
lideres de la década que viene
en particular. El proceso de
elaboracién del pacto presen-
ta tres fases: elaboracion, con-
traste y adhesion.

En primer lugar, se rea-
liz6 un exhaustivo trabajo
de investigacién y didlogo
entre jovenes que, acom-
panado con metodologias
basadas en design thinking,
permitié encontrar consen-
so entre una juventud real-
mente heterogénea. Para
poder identificar las temdti-
cas que mds preocupaban a
la juventud, se organizaron
diferentes sesiones de tra-
bajo. Una vez establecidas
cudles eran las dreas en las
que se trabajaria durante
los préximos meses, se ali-
nearon con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible reco-
gidos en la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas.

Finalmente, se identifi-
caron cuatro grandes tema-
ticas: (1) Sostenibilidad,
innovaciéon y tecnologia,
(2) Educacién, empleo y te-
jido empresarial, (3) Nuevo
contrato social, economia,
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Dentro de estos grandes ejes
se crearon grupos de trabajo
por subtemdticas, llegando
a un cémputo total de vein-
te grupos. Estos trabajaron
con expertos desde mayo
de 2020 hasta diciembre en
la elaboracién de objetivos,
apoydndose en documentos
con propuestas de politica

publica (policy papers).

Un paso crucial
Pero tal y como adelantdba-
mos, el valor no reside solo en
los objetivos propuestos, sino
en el trabajo realizado en la
segunda etapa: la fase de con-
traste. Desde enero de 2021
un equipo de voluntarios
especializado en incidencia
politica se ha dedicado a es-
tablecer reuniones y sesiones
de trabajo con las principales
organizaciones y personali-
dades politicas, econémicas,
académicas y sociales del pais.
El objetivo es simple pero no
por ello menos importante:
recabar retorno (feedback) de
todos estos actores para que el
pacto deje de ser un documen-
to unilateral escrito por la ju-
ventud y pase a ser un marco
de objetivos intergeneracio-
nales. Es importante sefialar
que, sin esta segunda fase, el
trabajo de miles de jovenes
serfa en vano.

Precisamente, la impor-
tancia de esta fase reside en

INJUVE (2021): Resumen ejecutivo. Informe Juventud en
Espana 2020. Disponible en: http://www.inj ites/defaull
files/adjuntos/2021/03/informe-juventud-

resumen-gjecutivo pdf

que, en momentos de con-
frontacién politica y polari-
zacidn sin precedentes como
los que vivimos, es necesario
realizar un primer acerca-
miento con los partidos poli-
ticos, instituciones publicas
y organizaciones de la socie-
dad civil para que se sientan
participes y puedan aportar
su necesaria contribucién.
De hecho, para buscar la
adhesién de todos los agen-
tes sociales (stakeholders) es
necesario que haya una pri-
mera toma de contacto en la
que hagan suyas las medi-
das y objetivos propuestos.
Seria imposible plantear el
compromiso de todos los
sectores de la sociedad sin
antes consultar y escuchar lo
que ellos tienen que contar.
Huelga decir que, una vez
que se obtenga el contraste
de todos los actores, se pro-
cederd ala enmienda del tex-
to del pacto y se someterd a
la aprobacién de todos aque-
llos que participaron.

Tras esta segunda etapa,
tendrd lugar la firma del pac-
to en sus diferentes férmulas
atendiendo a las diversas rea-
lidades y sectores que cada
actor representa. Como es ob-
vio, un partido politico, por su
naturaleza, no puede exhibir
el mismo nivel de afiliacion
que una empresa, un bk
tank u otra institucién. Existe
por tanto la posibilidad de una
adhesion @ /a carte para que el
resultado incorpore al mayor
numero posible de participan-
tes independientemente de su
grado de compromiso.

Anteriormente  hemos
expuesto el planteamiento
de Talento para el Futuro
con el objetivo de estrechar
la insoportable brecha inter-
generacional en la sociedad
espafola. El Pacto Intergene-
racional por el Futuro consiste
en un paquete de objetivos
y medidas implementables
para el escenario 2030. Re-
cordemos que este pacto se
harealizado gracias al trabajo
de casi mil jovenes distribui-
dos por temiticas que han
elaborado los policy papers en
los que se sustenta.

El valor tnico y principal
del Pacto reside en su vision.
Sin duda, va un paso mds alld
que el resto de las propuestas
provenientes de la juventud.
A la postre, el objetivo de la
realizacion de un trabajo de
contraste dentro del ecosiste-
ma de actores publicos, pri-
vados y sociales, es incidir y
mejorar las politicas publicas
espafiolas. La metodologia
aqui expuesta esperamos que
acabe marcando el éxito del
mayor esfuerzo de inteligen-
cia colectiva joven hecho en
Espana hasta el momento.
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