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Potencialidades para la
Integracion del espacio
audiovisual iberoamericano y
europeo

POR CRISTINA PAZ GARCIA

La conversion tecnoldgica digital que afecta a la distribucion y exhibicién cinematogréfica
modifica y amplia los tradicionales canales de comercializacion. La creacién de plataformas
web para la distribucién audiovisual on line y una oferta en sala mas heterogénea amplian las
perspectivas comerciales de las industrias menos desarrolladas.

Superadas la incertidumbre inicial y la falta de acuerdo sobre el modelo de financiacion,
fiabilidad y seguridad del nuevo sistema, la reconversion digital de las salas crece a un ritmo
estrepitoso a nivel mundial y lo hace marcada por dos acontecimientos: la publicacion de los
estandares Digital Cinema Iniciatives (DCI) en 2005 y la llegada de titulos en formato
tridimensional en 2009.

Implantacién de la tecnologia digital en el mundo

Mientras Estados Unidos lidera el avance de la digitalizacién, en Europa se debate a nivel
interno el modelo de financiacion que mejor se adapta a cada mercado y en la region
iberoamericana la existencia de salas digitales queda a expensas de los principales grupos de
exhibicion.

Entendiendo por cine digital la distribucion y exhibicion de peliculas en dicho formato, para
poder proyectar contenidos digitales en sala sera necesario equiparla con un proyector 2K
(2048 x 1080 pixeles) 6 4K (4096 x 2160 pixeles) y un servidor que almacene dichos
contenidos siguiendo las especificaciones DCI, normativa publicada por el grupo que engloba
los siete grandes estudios de Hollywood, Texas Instruments. El coste de dicha conversion
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ronda los 120.000 euros en Europa y EEUU y entre los 200.000 y los 300.000 dolares
americanos en Latinoameérica. Un sobrecoste que afecta a un sector que viene de asumir un
fuerte desembolso econdmico en la remodelacion de las salas a mediados de la década de
1990.

Por tanto, seran la existencia de acuerdos en materia de financiacion y el papel que las
instituciones publicas adopten en el fomento de la digitalizacion de las salas las caracteristicas
gue determinen los diferentes ritmos de implantacion de la tecnologia digital a nivel mundial.

Asi pues, EEUU se posiciona como lider mundial, con mas de 5.000 salas digitalizadas en
2008 (ver tabla 1), gracias al consenso que desde un inicio reina entre los agentes implicados
en el proceso y a los fuertes intereses que las grandes multinacionales poseen en seguir
manteniendo el liderazgo y el control de los sectores estratégicos de la industria a nivel mundial
en el nuevo medio digital, lo que les lleva a tomar la iniciativa en la estandarizacion y
reglamentacion de las nuevas pautas de trabajo.

Tabla 1. Salas digitales en el mundo, 2005-2008

Region 2005 2006 2007 2008
Norteamérica:

EEUU 324 2.003 4.632 5.474
Canada 8 11 18 129
Europa 229 532 864 1.528
Asia* 272 430 919 1.195
América Latina** 13 16 26 4L87
Africa (Sudafrica) 0 7 A 11

*China, Japén, India y Corea del Sur representan el 93 por ciento del continente
asiatico.

**México y Brasil concentran el 75 por ciento del total.

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE MEDIA SALLES (2009) ¥ Screen Digest (2009c,
pp. 109-113).

El mercado europeo, mas complejo y fragmentado que el estadounidense, presenta diferentes
evoluciones en funcion de la existencia o0 no de acuerdos en materia de financiacion. Estas
negociaciones discurren a nivel interno y de forma particular en cada Estado, pese a que el
Observatorio Europeo del Audiovisual haya puesto en marcha un organismo especifico
encargado de regular el desarrollo e implantacion de la tecnologia digital en la Union, el
European Digital Cinema Forum (EDCF).

Reino Unido, con méas de 300 pantallas digitales, Francia con mas de 250 y Alemania con 184,
son los mercados mas digitalizados de la zona (ver tabla 2). Gracias al proyecto desarrollado
por el UK Film Council (Digital Screen Network), dotado con una financiacionque asciende a 50
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millones de libras esterlinas (unos 57,8 millones de euros) y al apoyo del proveedor Arts

Alliance Media’, en tan solo cuatro afios Reino Unido ha pasado de 38 salas contabilizadas en
2005 a 305 en 2008, el 8,1 por cientodel total de pantallas que posee el pais.

Tabla 2. Evolucion del nimero de salas digitales en

los principales mercados europeos, 2004-2008

Pais 2004 2005 2006 2007 2008
Reino

Unido 10 38 148 296 305
Alemania 2 33 105 135 164
Francia 5 18 32 50 251
Italia 4 26 41 41 78
Espana 1 6 19 Eiil 58
Portugal 1 2 4 24 36

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE SCREEN DIGEST (2009¢, P. 110) Y DATOS DEL
OBSERVATORIO AUDIOVISUAL EUROPED.

A diferencia de Reino Unido, Francia y Alemania, en donde los respectivos institutos de la

cinematografia (UK Film Council, Centro Nacional de la Cinématographie’ y Fraunhofer
Institute, respectivamente) poseen un papel muy activo en la implantacion de dicha tecnologia,
en ltalia y Espafia el papel del Estado ha sido més discreto y rezagado, siendo los propios
empresarios de la exhibicion los principales promotores de dicho cambio.

Los exhibidores italianos que lideran el camino hacia la digitalizacién son Giometti Multiplex y el
Grupo Forlan. La actuacion del gobierno de Berlusconi data de 22 de julio de 2009, con la
promulgacion de un decreto ministerial valido hasta 2010 consistente en la aprobacién de un

paquete de incentivos fiscales para apoyar la instalacion de equipos de proyeccion digital’.

En Espafia son las principales cadenas de exhibicion, Kinépolis, Yelmo y Cinesa, las que
contabilizan mayor volumen de salas digitales, sin embargo es destacable el papel que viene

desempefiando la Asociacién Cine Digital* desde el afio 2004 apoyando a los pequefios y
medianos empresarios en la creacion de una red digital de salas. Pero sin duda, la iniciativa
mas importante adoptada hasta el momento por parte del gobierno espafiol y diez empresarios
privados es Cinneo, proyecto creado en 2008 como plataforma digital para la distribucion y
exhibicion de contenidos audiovisuales.

Respecto a los paises iberoamericanos, se detecta un mercado digital altamente concentrado
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geografica y empresarialmente hablando, limitado a los principales mercados y grupos de
exhibicion que operan en la region, asi como una importante inactividad publica a nivel nacional

y regional y la inexistencia de un modelo de financiacion para acometer dicha transformacion’.
Pese a ello, se ha registrado un importante incremento en el volumen total de salas con
proyectores 2K. En septiembre de 2008 se contabilizaron 487 salas digitales, frente a las 26 del
afio anterior, el 5 por ciento del parque total de salas en la region, el 5,6 por ciento del total de
las pantallas digitales existentes en el mundo (frente al 0,7 por ciento del afio anterior),
porcentaje comparable al de la Unién Europea (5,3 por ciento). De los 18 paises de habla
hispana que poseen salas digitales, tan solo dos concentran el 75 por ciento de ellas: México y

Brasil (57 y 16 por ciento, respectivamente), los locomotores de la digitalizacion en la region®.

Aungque de forma timida y con escaso éxito, debido a la mala planificacion y falta de
coordinacién entre los sectores implicados, a nivel publico se han desarrollado importantes
iniciativas que favorecen la implantacion de la tecnologia digital en las zonas mas
desfavorecidas de la region, como son los ‘Espacios INCAA’ en Argentina (red estatal de
pantallas que consiste en la remodelacion de los viejos cines situados en las ciudades), los
‘pontos de difusion’ en Brasil (repartidos por los pueblos pequefios) o los ‘cines comunales’ en
Venezuela. A nivel internacional es destacable el acuerdo llevado a cabo a mediados de 2009
entre la RECAM y la UE para instalar 30 salas digitales en los paises del Mercosur.

Ventajas y desventajas de la distribucion y proyeccion digital

Actualmente, las pocas peliculas que se exhiben en formato digital, fundamentalmente las de
animacion, llegan a las salas en soporte fisico (disco duro) y se transportan como si se tratase
de una copia en 35 mm.

Entre las ventajas que ofrece la tecnologia aplicada a la distribuciéon y exhibicion digital
destacamos aquellas que devienen del ahorro de los costes, el incremento del niumero de
canales de distribucion, la democratizacion en el acceso y una mayor variedad en la oferta.

— Reduccioén de los costes de operacion: almacenamiento, custodia, mantenimiento, duplicado

de copias’ y de materiales fungibles (desaparecen los procesos de revelado y positivado sobre
celuloide), mayor efectividad y rapidez en el transporte y no existe posibilidad de degradacion
del master.

— Supresion de los problemas causados en el negativo por los sistemas analogicos (calor de la
bombilla, polvo, arafiazos del negativo, etc.), que hace que su vida efectiva 6ptima no pase de
las ocho semanas.

— Al reducirse los costes anteriormente mencionados y no ser necesario realizar una alta
inversion para el lanzamiento de un film, se reducen las barreras de entrada al sector
cinematografico, algo que sin duda favorece el aumento de la competitividad, la
democratizacion y el auge de la industria independiente.

— Equiparacion de los costes de distribucién para todo tipo de filmes, al no estar presentes las
economias de escala para grandes tirajes.

— Mayor variedad de canales de distribucion: los formatos digitales para distribucion en sala
(DSM) permiten generar, a través de un sencillo proceso de compresion, los diferentes
formatos adecuados para la distribucién en diferentes ventanas digitales (salas de exhibicion
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digital que cuentan con conexién a Internet via ADSL, IPTV, TDT y plataformas web para la
distribucién de peliculas on line).

— Nueva cadena de valor: estrenos simultaneos a nivel mundial en tiempo real mediante salas
interconectadas a un servidor central. Ruptura de los modelos de intermediacion comercial bajo
nuevas modalidades de negocio Business to Business (B2B).

— Menor discriminacién entre las zonas rurales/urbanas: los pequefios pueblos reciben los
estrenos al mismo tiempo que las grandes poblaciones.

— Distribucién a escala mundial, al poder llevar la sefial por cualquier soporte de
telecomunicaciones (satélite, cable, Internet, etc.) hasta las salas de cine.

— Aparicion de nuevas tecnologias asociadas al universo digital, como la proyeccion de
peliculas en tres dimensiones (Digital 3D). La posibilidad de copia ilegal es infinitamente menor
gue en la pelicula convencional y, al tratarse de un formato todavia mas espectacular, anima al
publico a frecuentar las salas.

— Como consecuencia de la flexibilidad, rapidez y aumento de la oferta de contenidos
disponibles, los exhibidores podran erigirse en nuevos programadores de las salas, al contar
con la posibilidad de ofrecer una amplia gama de eventos alternativos fuera del horario
comercial -juegos en red, espectaculos, retransmisiones deportivas, ciclos de cine, etc.-,
ampliando asi las oportunidades de negocio y el plazo de exhibicién de los contenidos.

— Mayor integracion de la industria audiovisual: la posibilidad de ofrecer contenidos alternativos
en sala, como son los conciertos en directo o la 6pera, supone ya una nueva via de ingresos
para los autores y gestores de la sala.

— Seguridad y fiabilidad antipirateria: con el disco duro se acompafia una serie de codigos de
encriptacion alfanuméricos, personales e intransferibles.

— Posibilidad de almacenamiento y archivo digital, con la posibilidad de reponer viejos éxitos de
taquilla.

— Automatizacién de la operativa de exhibicion: gracias a las herramientas de gestion de los
equipos de proyeccion digital se simplifica la confeccion de las listas de exhibicion y se facilita
la gestion de la publicidad en las salas.

— Reduccion del impacto medioambiental, pues la destruccidén de las copias analdgicas es un
proceso altamente contaminante.

Por el contrario, entre las principales desventajas que presenta la tecnologia digital
destacamos:

— Permanente inmadurez, innovaciones técnicas y rapida obsolescencia.

— Inversiones muy costosas, que rondan los 120.000 euros y que debe desembolsar el
exhibidor, empresario que a mediados de la década de 1990 ya acometié un profundo proceso
de renovacién y ampliacion del parque de salas.

— Riesgo de una mayor concentracion en la distribucién: al ser rentable llegar a muchas méas
salas gque antes -puede amplificarse la oferta ‘saturante’ al acercarse a cero el coste marginal
de llegar a una sala adicional- y en la exhibicion, al liderar el avance los principales grupos de
la exhibicion analdgica (grandes cadenas multinacionales), incrementando asi las diferencias
con los pequefios empresarios locales.

— Problema del ancho de banda, zonas en sombra y alejadas, mayor discriminacion interna, en
el propio pais, entre las zonas mas pobladas y zonas rurales; y externa, entre los paises mas
desarrollados y los subdesarrollados en donde Internet es demasiado lento. En este sentido, la
region iberoamericana presenta grandes desigualdades, con un elevado volumen de poblacion
gue apenas cuenta con sala de cine.
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— Problemas con las rutas de acceso a las salas, esto es, como decodificar el archivo para ser
proyectado.

— Conflictos generales de pirateria, estandares incompatibles (al estilo de lo que sucede con los
reproductores MP3) y nuevo papel de intermediacion para la industria electronica.

— Mayor globalizacion del film-espectaculo y mayor riesgo del dominio todavia mas absoluto de
Hollywood. Los estrenos mundiales y simultaneos seran para todos por igual o exclusivos de la
factoria Hollywood.

— Los sistemas publicos de fomento y proteccion estan disefiados para la era analdgica. A nivel
europeo existe una gran dispersion y desarrollo de iniciativas locales frente a la escasa
implicacién a nivel internacional. En Iberoamérica, el papel del Estado es casi imperceptible y
las respectivas legislaciones apenas se hacen eco de dicha transformacion.

Un nuevo concepto de sala de exhibicién

La digitalizacion de las salas no solo implica un proceso de transformacion tecnoldgica,
conlleva también un nuevo modelo de negocio y nuevas formas de explotacion comercial.

Nos encontramos ante un nuevo escenario de la exhibicion, el cual ya no se concibe como
aquel lugar especifico para la proyeccion de peliculas, sino que se convierte en un complejo de
ocio y lugar de reunion donde el publico puede asistir a la proyeccién de diversos contenidos
audiovisuales, como conciertos musicales en directo, Opera, eventos deportivos, videojuegos
en red, etc.

El exhibidor se erige como nuevo programador de contenidos audiovisuales. Ahora los
exhibidores negocian con empresas de television o productoras concesionarias de los derechos
de emision para la retransmisién en sala de cualquier evento, musical o deportivo, en directo,

via satélite y en alta definicion®. No solo los grupos musicales aprovechan esta opcion como
mecanismo de promocion, sino que otros estilos de musica mas tradicionales como la 6pera

han encontrado en las salas una nueva via de ingresos®.

La interrelacion de las industrias culturales es ahora mucho mayor, como lo son las opciones
de las que dispone el exhibidor para programar una oferta audiovisual en sala mas
heterogénea al poder exhibir peliculas y contenidos audiovisuales alternativos fuera de los
horarios comerciales que manejan las multinacionales estadounidenses, contando asi con una
nueva via de ingresos hasta el momento inexplorada. Reponer viejos éxitos de taquilla, crear
ciclos de cine, por autor, género o nacionalidad y el acceso a Internet en la sala son sin duda
las caracteristicas mas relevantes que presenta la digitalizacion para aquellas cinematografias
menos desarrolladas, como la europea e iberoamericana, con tantas dificultades para poder
estrenar en el mercado interno, ya no digamos en el internacional, exclusividad de las
coproducciones.

La revoluciéon 3D

Uno de los signos que evidencian un cambio en el consumo audiovisual de la sociedad digital
es el hecho de que por primera vez titulos de animacion en formato tridimensional y salas de
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unas determinadas dimensiones, como las Imax, encabezan las listas de mayor recaudacion.

Sin duda, es la llegada de titulos factoria Hollywood en formato tridimensional la caracteristica
gue marca un antes y un después en la digitalizacién de las salas. Si hasta ahora el publico era
incapaz de apreciar la diferencia de calidad entre una pelicula proyectada en 35 mm y una en
digital, ser& el formato en tres dimensiones el encargado de acelerar dicho proceso de cambio
tecnoldgico (ver grafico 1). Los exhibidores, animados por el éxito de taquilla de estos nuevos
titulos, no dudan en equipar las salas con la tecnologia necesaria. De hecho en Espafia, para
el estreno de Avatar el 18 de diciembre de 2009 se contabilizaron 225 salas equipadas con
tecnologia digital 3D, casi el 25 por ciento de los complejos cinematograficos espafioles, frente
al 10 por ciento contabilizado en mayo de ese mismo afo.

Grafico 1. Namero de pantallas 3D y proporcion sobre el total de pantallas digitales en el mundo, 2004-2008
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FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE DATOS DE SCREEN DiGesT (20098, . 113).

Up, Avatar e Ice age 3: el origen de los dinosaurios, largometrajes de animacion producidos por
las majors norteamericanas y exhibidos en tres dimensiones, encabezaron en 2009 el ranking
de peliculas mas taquilleras en Espafa, con unas recaudaciones que superaban los 20
millones de euros cada una. Este ha sido el motivo del fuerte incremento que han registrado las
recaudaciones en el ultimo afio (ver gréafico 2), debido al encarecimiento del precio de la
entrada -que para las peliculas tridimensionales ronda los 10 euros-, mientras que el volumen
total de espectadores apenas registra una leve subida respecto al afio anterior.
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Grafico 2. Evolucion nimero de espectadores y recaudacion en Espana, 2000-2009
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FUENTE: MINISTERIO DE CULTURA, |CAA. BOLETIN INFORMATIVO DE CINE Y AUDIOVISUALES, VARIOS ANOS.

Internet y plataformas web como canal de distribucion on line

La sala sigue siendo la principal ventana de explotacion del film, sin embargo Internet esta
acelerando y acortando el tradicional ciclo comercial. Sin duda, han sido el intercambio de
contenidos digitales y las redes P2P (Peer to Peer) los que mas han incidido en el status quo
de las industrias culturales. Por una parte, ha incidido negativamente en la venta de productos
y facilitado la pirateria y otras formas de violacion de los derechos de autor, lo que ha
desequilibrado la relacion entre las grandes compafias de distribuciéon y comercializacion, las
pequeias empresas independientes y los consumidores, ahora productores (creadores de
productos audiovisuales) y distribuidores (comparten archivos). Las industrias creativas han
dejado de ser un negocio de arriba hacia abajo (top-down) en su totalidad para transformarse
parcialmente en otro de abajo hacia arriba (bottom-up), en el que los consumidores son
redefinidos como usuarios y su producto como un servicio 0 una experiencia.

El nuevo modelo de comercio digital on line basado en la descarga en linea (down loading) y
en servicios de suscripcion hacen de Internet la plataforma digital mas importante surgida como
ventana de exhibicion y canal de distribucién para los contenidos audiovisuales, llegando a
convertirse en un medio especifico e independiente de explotacién comercial.

Desarrollo de Internet en laregién iberoamericana

Una de las regiones con mejores perspectivas de crecimiento en este sector es Iberoamérica.
El castellano se consolida como tercera lengua en Internet, con mas de 455 millones de
hispanohablantes en todo el mundo. Esto sitta al sector iberoamericano de contenidos digitales
en una posicion privilegiada. Si a ello le afladimos el potencial iberoamericano (elevado
volumen de poblacion y de produccién cinematogréfica, cercano al medio millar anual), sumado
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al potencial de la Red (elevado niumero de usuarios conectados, mayor velocidad de descarga
y menor tiempo de transporte gracias al desarrollo de la Banda Ancha), asi como una
disminucién de los costes de operacion y de los tiempos en los procesos y las barreras de
entrada al sector, hacen de este un medio necesario con el que deben contar las industrias
culturales iberoamericanas.

En 2009 se contabiliz6 un total de 174,93 millones de usuarios iberoamericanos conectados a
la Red. Los cuatro mercados con mayor facturacion audiovisual de la region, Brasil, Espafia,
México y Argentina, por este orden, son los que concentran el mayor volumen de internautas.

Sin embargo, existe en la region un fuerte desequilibrio en el acceso a las redes digitales,
constatdndose una fuerte concentracion geografica limitada a aquellos mercados mas
desarrollados y zonas mas industrializadas del pais. Si tenemos en cuenta el volumen de
poblacién (ver grafico 4), mercados como Brasil tan solo cuentan con el 34 por ciento de la
poblacion total conectada, mientras que en Espafia es el 70 por ciento y en Chile el 50,4 por
ciento, mas que en Argentina (48,9 por ciento) o México, con el 24,8 por ciento de la poblacion
total.

Modelos de negocio para la distribucion de peliculas on line

Streaming y download son las modalidades de consumo audiovisual asociado a la Red y cada
vez son mas los productores y distribuidores que cuentan con portales web para la distribucion
on line.

Los modelos de negocio asociados al consumo audiovisual en la Red son de dos tipos: los
modelos asociados a dispositivos de reproduccién y los asociados a portales web. A nivel
internacional, las experiencias mas exitosas estan estrechamente ligadas a dispositivos. El
mercado mas desarrollado a nivel mundial, el estadounidense, estd dominado por el servicio de
descarga de peliculas y series de television (para venta y alquiler), iTunes Store de Apple
desde el dispositivo Apple TV. Segun la propia compafia, han vendido mas de 125 millones de
programas de television y 7 millones de peliculas on line (desde que se inicié en esta andadura
digital en 2008). Este dispositivo se conecta directamente al televisor y permite comprar
muasica, peliculas, visualizar videos gratuitos de YouTube y contenidos generados por el propio
usuario a través de una conexion a Internet.

Otro servicio de descarga de contenidos de video de gran éxito asociado a un dispositivo es el

Xbox Live, vinculado a la consola de videojuegos de Microsoft Xbox 360™.

La modalidad asociada a los portales web esta teniendo un despegue mas lento, tanto en
Espafia como en el resto del mundo, debido a dos factores: la intensa promocién que realizan
empresas como Apple y Microsoft de los servicios asociados a los dispositivos de reproduccion
y, el factor mas importante, la politica de precios utilizada por los fabricantes de dispositivos en
sus servicios de distribucion online. En esta modalidad, los principales modelos de distribucion
son:

— La venta y descarga permanente de peliculas (Download-to-own, DTO).
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— El ‘videoclub on line’, alquiler de peliculas (Download-to-rent, DTR).
— La suscripcion a servicios de descarga o streaming (SVoD).
—Y servicios de descarga o streaming soportados por publicidad (FVoD).

Para que este sistema de distribucién sea legal y no se realice un uso fraudulento del contenido
distribuido a través de la Red, tanto el visionado online como la descarga de peliculas cuenta
con un sistema de seguridad basado en la Gestion de Derechos de Autor Digital (Digital Rights
Management, DRM), un sistema de encriptacién y administracion de claves para desencriptar
el contenido, asi como un sistema de ‘marcas de agua'(Watermarking) que se insertan a los
masters de las peliculas para impedir su grabacion y posterior reproduccion en soportes fisicos.

El modelo de venta y descarga permanente es el mas extendido, tanto en EEUU como en
Europa. En 2006 se distribuyeron bajo esta modalidad 5 millones de peliculas en Europa. Los
paises nordicos, Francia y Alemania, debido a sus velocidades de conexion (Suecia, 14,3
Mbps, mas del doble que en Espafia) son los mercados europeos mas avanzados.

Distribuidoras y productoras cinematograficas poseen su propio espacio en la Red para
distribuir contenidos a través de su portal web y los principales estudios estadounidenses
(Warner, Lionsgate, Paramount Pictures, Sony, Universal y Twentieth Century Fox) ya han
creado el suyo propio; se llama Ultraviolet (www.uvvu.com) y se dio a conocer en el CES 2011.

En Reino Unido, la plataforma Lovefilm ha firmado acuerdos con Sony, Twentieth, Universal y
Warner. En Francia, Canal Play con Disney, Paramount, Sony y Twentieth. A nivel internacional
destacan portales como Intertainer, Movielink, Netflix, CinemaNow y MovieSystem.

En Espafia son varias las plataformas que, utilizando herramientas basadas en la Web 2.0
distribuyen contenidos audiovisuales on line, como la Entidad de Gestion de Derechos de los
Productores Audiovisuales (EGEDA) a través del portal www.filmotech.com, la Sociedad
General de Autores y Editores (SGAE) con www.accine.com, la distribuidora Filmax,
www.yodecido.com y Telefonica y Terra con www.pixbox.com.

A nivel iberoamericano pueden al menos mencionarse algunas experiencias importantes y de
éxito en la puesta en marcha de nuevos portales de promocion y redes de distribucién online,
algunas de ellas apoyadas por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) como, Hamaca, Media & video art distribution from Spain
(www.hamacaonline.org), una iniciativa de la Associacié d’artistes visuals de Catalunya (AAVC)
cuyo objetivo es la difusion de videos en el ambito iberoamericano; Fabrica do Futuro
(www.fabricadofuturo.org.br), economia creativa del audiovisual creada en 2005 en
Catagueses-Mata (Brasil), ofrece formacién, gestién y educacién audiovisual y cultural a la
ciudadania de forma presencial y virtual; Docfera (www.docfera.com), creada en 2007, se
centra en los documentales y dispone de acceso privado y publico.

Conclusiones

En el entorno digital se podria estar gestando una réplica de la concentracion existente en el
entorno fisico.
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El fuerte despegue con que la industria norteamericana ha emprendido el proceso de
conversién tecnolégico digital frente a la escasa implicacion y letargo de los gobiernos
europeos e iberoamericanos y desconfianza e incertidumbre que planteaba el nuevo sistema
entre los agentes implicados en dicho cambio, fundamentalmente exhibidores que rehusaban
asumir el elevado coste de adaptacidon de sus salas, sitla a la regidén euro-iberoamericana en
una clara posicion de desventaja. Los fuertes intereses que las majors poseen en el sector a
nivel mundial y su preocupacién por seguir manteniendo el tradicional statu quo hacen
presagiar futuras réplicas de concentracion y poder en el nuevo orden digital.

El principal desafio al que se sigue enfrentando la industria cinematografica en los mercados
menos desarrollados tiene que ver con la creacion de una estructura empresarial sélida capaz
de generar beneficios y de traspasar fronteras explorando nuevas vias comerciales. La
digitalizacién de la industria cinematografica plantea un gran potencial de desarrollo e
integracion a los mercados europeos e iberoamericanos, porque reduce las barreras de entrada
al sector y amplia los canales comerciales.

Con la desaparicion del tiraje de copias, el principal escollo de nuestra industria que destina
mas del 80 por ciento del presupuesto a la produccion, olvidandose del marketing y la
promocién, sumado a la posibilidad de contar con un nuevo canal de distribucién tan potente
como Internet, por su rapidez en el transporte, reducidos costes operativos y posibilidad de
llegar a un elevado nimero de poblacién, y la interconexion sala-televisor-Internet hace que
resulte factible poder llegar al estreno en sala y la puesta en circulacién del amplio stock
audiovisual de que se dispone en la region ofreciendo al publico una programacion en sala mas
diversa y variada.

Cada vez mas Internet se postula como un canal comercial con el que se debe contar; asi lo
manifiesta el auge del consumo audiovisual en la Red y la proliferacion de plataformas web
para la distribucién de videos on line. Sin embargo, existe en la region una fuerte dualidad en
este nuevo medio: por un lado presenta un gran potencial de desarrollo, por poblacion y
produccién audiovisual; por otro, se trata de una region con grandes desigualdades de acceso
muy concentradas geograficamente. Asimismo, se trata de un modelo de negocio incipiente al
gue le queda mucho por madurar. Las plataformas web se caracterizan por la inexistencia de
una estrategia de precios consolidada (desde un euro en Filmotech.com a 4 euros en
Yodecido.com por un alquiler de 48 horas), presentar catalogos reducidos, anticuados y poco
atractivos con incomodos sistemas de DRM que dificultan su consumo.

Futuras lineas de accién

Por tanto, se requiere la promulgacién inmediata de una politica digital coman a nivel
iberoamericano, asi como reformular las actuales normativas cinematograficas y programas de
fomento de la era analégica por unos que contemplen el actual proceso de cambio digital
siguiendo la estela internacional de los mercados mas maduros, con el fin de aprovechar las
oportunidades que brinda la nueva tecnologia para salir de la precaria y marginal situacion en
la que se encuentra el cine euro-iberoamericano.

Nos encontramos en un momento de trascendental importancia para el futuro porvenir de las
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cinematografias europeas e iberoamericanas. Ahora mas que nunca se hace necesario adoptar
posturas y formular propuestas digitales que mejor convengan segun las caracteristicas de
nuestros mercados y no asumir las imposiciones derivadas de los intereses de las grandes
multinacionales.

Son escasas e insuficientes las iniciativas publicas adoptadas hasta el momento en la region.
No es mucho mejor la posicion europea, pese a la existencia del European Digital Cinema
Forum. Por tanto, la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematogréaficas de
Iberoamérica (CAACI) debiera erigirse, a semejanza del EDCF, en el organismo encargado de
reglar y elaborar estudios e informes necesarios para acometer la digitalizacién en la regién y
aplicar un modelo de financiacion y de negocio que mejor se adapte a los mercados, con el fin
de favorecer la existencia de salas digitales en las zonas menos industrializadas, garantizar la
exhibicion de cine euro-iberoamericano en espacios publicos y favorecer la circulacién de
peliculas en la Red.

Para ello es necesario digitalizar el amplio catadlogo audiovisual de que se dispone y poner en
marcha el portal Cibermedia como plataforma de distribucion online iberoamericana, en donde
el publico pueda tener acceso a aquellas coproducciones que recibieron ayuda del fondo
Ibermedia y los respectivos Ministerios de Cultura puedan ‘colgar’ sus producciones nacionales
méas premiadas, por ejemplo. Pero para que este desarrollo sea efectivo es necesario
promover, a nivel gubernamental, el acceso universal a Internet en Banda Ancha, adaptar las
herramientas de fomento tradicionales, en lugar de cuotas de pantalla, cuotas de presencia en
catalogos y bancos de datos o imagenes, los productores y programadores independientes
deberan tener open access en las nuevas redes (cable, satélite, portales, plataformas y
buscadores web) a precios de coste, asi como fomentar la iniciativa privada con experiencias
como la desarrollada por Egeda, con el portal www.filmotech.com o la SGAE, con
www.accine.com, ejemplos de portales web espafoles en donde se pueden encontrar, entre
una gran mayoria de titulos de produccion ‘hollywoodiense’, algunos iberoamericanos.
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Notas

1 Arts Alliance Media (AAM) es el proveedor lider europeo en promocionar el cine digital y el
gue mas acuerdos ha firmado con distribuidoras de las majors para distribuir cine digital en
Europa. En febrero de 2008 ha sido Walt Disney, el dltimo estudio en unirse al apoyo hacia la
digitalizacién europea tras Twenty Century Fox y Universal Pictures Studios. Asimismo, AAM
también ha firmado un contrato con el grupo de exhibicion lider en Francia, Circuit George
Raymond (‘CGR Cinémas’) para digitalizar 390 salas repartidas por toda Francia.

2 En 2006 el CNC divulgé un estudio que lleva por titulo Digital projection in cinema, a modo de
preparacion para la fase de coexistencia entre los dos métodos de exhibicion, el analdgico vy el
digital. EI gobierno germano, por su parte, ha formado un grupo de trabajo para estudiar y
definir las mejores condiciones para el cambio hacia la tecnologia digital y esta a la espera de
los resultados de los proyectos de otros paises europeos para el desarrollo de una red de cine
digital.

3 El crédito fiscal, limitado a 50.000 euros por pantalla, cubriria el 30 por ciento de los costes.
El presupuesto global de la medida es de 16,8 millones de euros.

4 Este proyecto recibi6 el apoyo del MITYC con una ayuda que ascendié a un millén de euros,
con la que se cubrio el 60 por ciento del coste de los equipos para equipar una sala digital.

5 En los principales mercados europeos se ha adoptado el modelo de financiacion
estadounidense (Virtual Print Fee), contrato por el que el distribuidor se compromete a pagar a
un tercer agente financiero una cuota en concepto de ahorro por copia digital.

6 A comienzos de 2008, México contabilizaba 55 salas equipadas con tecnologia digital y Brasil
35, mientras que Colombia, Argentina y Chile cuentan con 10, 11 y 7 respectivamente.
Cinemark, Cinépolis y Hoyts son los grupos de exhibicién lideres.

7 La eliminacién del coste de duplicado de copias (unos 1.500 euros/cinta) permite un ahorro
de cerca de 75 millones de euros en un mercado como el espafiol.

8 En Espafia, los principales empresarios de la exhibicion (Cinesa, Yelmo y Kinépolis) han
firmado un acuerdo con Mediapro para la retransmision de partidos de futbol de la liga
espariola.

9 Segun AAM, solo en 2008 mas de 50.000 espectadores en toda Espafia acudieron a ver
Opera a las salas de exhibicion.
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10 En Espafia no existe por el momento ningun servicio asociado a dispositivos para la
descarga de peliculas. Tanto iTunes Store como Xbox Live estdn operativos en nuestro pais,
pero aun no esta habilitada la funcion de descarga de peliculas.
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