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El cine digital: la perplejidad
domina el panorama espanol

POR JOSE MARIA ALVAREZ MONZONCILLO

Las estructuras de la industria cinematogréfica espafiola, por un lado, atomizadas y
artesanales, por otro, altamente internacionalizadas, afrontan la digitalizacion total de la
produccion y la distribucion. El sector afronta el reto de alcanzar nuevas productividades para
competir en mejores condiciones en el mercado internacional; sin embargo, son mas las dudas
que las certezas.

El peso del pasado

La marginalidad en la que se ha movido histéricamente el cine espafiol desde el punto de vista
industrial nunca ha permitido apostar por la innovacion. Un sector que se ha acostumbrado a
vivir de los sistemas de fomento en un mercado pequefo y protegido, junto con la dificultad de
rentabilizar inversiones en un negocio de alto riesgo por las incertidumbres comerciales de una
industria que trabaja con prototipos, ha generado, en términos generales, un cierto
conservadurismo ante los cambios y una actitud escasamente emprendedora. Si afiadimos la
tradicional tendencia a la individualidad, en detrimento del trabajo en equipo, y la falta de
agilidad y colaboracion institucional, el panorama del mercado del cine digital en Espafia esta
instalado, por el momento, en la perplejidad y en el ?siéntate a esperar?.

A pesar de la ciclica recuperacion del mercado del cine espafiol y del incremento de su
prestigio en los ultimos afios, los problemas endémicos todavia subsisten en la industria. La
tradicional atomizacion del sector y las debilidades que presenta la talla del mercado hacen que
el sector de produccion trabaje todavia con estructuras empresariales artesanales o
preindustriales, mientras que el resto de los subsectores sufren la cronica enfermedad de la
internacionalizacion de la mano de los capitales extranjeros en todos los eslabones de la
cadena de amortizacion de una pelicula (Alvarez, 2000; 2001; 2002).

La mitologia que representa la convergencia multimedia, acentuada con el crash de la nueva
economia, ha generado todavia mas incertidumbres ante los mercados digitales. Pero después
de todos los fracasos en proyectos y sectores ligados al ocio, entretenimiento y nuevas
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tecnologias, los ingenieros y los politicos han aprendido que la clave de este asunto esta en los
contenidos (Prado y Franquet, 1999). Contenidos multigéneros y derivados para todos los
mercados multimedia en una selva donde el rey, todavia y por muchos afios, es el cine (Unién
Europea, 1998). Por su caracter estratégico puede obtener una ventaja competitiva y
explotarla, en la medida que puede involucrar a poderosos actores como los operadores de
telecomunicaciones o canales de televisién (Henderson, 1998). Las ventajas que ofrecen las
tecnologias son innegables y, mas tarde o mas temprano, acabaran por imponerse en el
mercado.

La digitalizacion del sector puede ser una oportunidad Unica para afrontar ese cambio que
permitiria nuevas productividades para competir en mejores condiciones en la totalidad de los
mercados, y, sobre todo, para alterar las actuales relaciones asimétricas entre la
cinematografia norteamericana y todas las demas.

Las invenciones

La flexibilidad del soporte fotoquimico de 35 mm. ha permitido su integracioén en otras
invenciones, como la television o el DVD, de manera que ha sobrevivido mas de un siglo y
todavia parece que tiene para rato. Sin embargo, la digitalizacion fomenta un cambio
tecnoldgico que no solo plantea la desaparicion del 35 mm., sino que modifica las formas de
consumo y abre posibilidades de nuevos modelos de negocio para productores, distribuidores y
exhibidores. Por lo tanto, las ventanas de amortizacién del producto filmico pueden verse
alteradas con las posibilidades que abre la distribucion digital. Resulta evidente que la
perspectiva de superabundancia de soportes y medios de consumo, que se esta perfilando
gracias a la transmision digital, ?entrafiara dificultades en la gestion de los ingresos de la
industria cinematografica, poniéndose de relieve la utilizacion de los derechos como arma
necesaria para conquistar los nuevos mercados. S6lo una mayor fluidez de los derechos
permitira a los productores desarrollar sus catalogos y responder con producciones recientes a
la demanda cada vez mayor de peliculas y programas?, segun apuntaba el informe La Industria
Cinematografica Europea a Examen (www.europa.eu.int).

La digitalizacion del cine integra las siguientes aplicaciones tecnolégicas:

- La produccion digital que esta revolucionando y abaratando las fases de rodaje y
postproduccion.

- El cine electrénico para proyecciones con calidad semejante al soporte de 35 mm., y que
permite la distribucion global electronica (e-cinema).

- La descarga de peliculas por Internet con estandares de compresion de imagenes y sonidos
MPEG-4.

La cartografia de estas tecnologias es muy diversa: algunas estan en fase experimental, como
el cine electrénico o la produccidén con camaras digitales de alta definicién, y otras se
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encuentran en investigacion, como el MPEG-4; mientras que en el mercado espafiol solamente
existe la pirateria a través de la descarga y grabacion en discos compactos (ver figura 1). El
campo de desarrollo esta precariamente abonado para el desarrollo de las mismas, y parece
mas arido si se compara con el contexto internacional. Las productoras poseen unas
condiciones favorables para la introduccion de cadmaras digitales mientras que la implantacion
del e-business en el cine, el desarrollo del cine electrénico y el consumo on line presentan
serias dificultades de partida, al ser tecnologias en fase de desarrollo por empresas
norteamericanas.

Ver Figura 1 (01)

Camaras digitales: flexibilidad y costes

Los directores espafioles han comenzado a utilizar la grabacién digital por las ventajas que
presenta por lo menos para cierto tipo de peliculas. La paulatina ganancia de calidad de la
imagen electrénica y la reduccién de costes estan facilitando su utilizacion en los rodajes
cinematograficos. Ya existen peliculas grabadas en esos sistemas en el mercado espafol
como Luciay el sexo de Julio Medem, Rewind de Nicolas Mufioz o Perdidos en Nueva York de
Wiliam McGrath y Rafa Izuzquiza. También existen experiencias interesantes en cortos como la
realizada por Rafael R. Tranche y la utilizacion del proceso de Intermediate Digital (etalonaje de
la pelicula en un telecine) en la pelicula Mas de mil camaras velan por tu seguridad de la
productora Lotus Films.

La produccion para su distribucion por Internet resulta algo prometedor, tanto econémicamente
como desde el punto de vista de la creacion y el empleo. Se trata de un sector que se
encuentra en una encrucijada por el crash de la nueva economia y la lentitud de las redes, pero
con grandes perspectivas de crecimiento. Las experiencias realizadas en el Festival de Cine
Comprimido (www.notodofilmfest.com), el Festival de Cortos en Internet, organizado por
APECA vy la Fundacién Retevision, o el festival de cortos on line Minuto y Medio, han sido
éxitos tan importantes que han movilizado a cientos de jovenes que cuentan historias con
camaras domésticas. Merece la pena destacar los nombres de Javier Fesser, Alex de la Iglesia,
Julio Medem, Sergi Cabrera, Juanma Bajo Ulloa, Terry Giliam, Santiago Segura, Fernando
Ledn y Guillermo del Toro, Daniel Sanchez y Achero Mafias, entre otros.

Asimismo, las camaras digitales de prestaciones cuasi profesionales (Mini DV) tienen precios
asequibles y fomentan la creatividad en detrimento de la técnica, sobre todo en el guién
(Albornoz, 2001). Las aplicaciones de la tecnologia digital para la escenografia y las fases de
postproduccion abren infinitas posibilidades y potencian, al mismo tiempo, experiencias
estéticas que son esenciales para afrontar los cambios de los gustos del espectador del futuro.

A tenor de las ventas de camaras digitales y los programas de edicion de video integrados en
los nuevos ordenadores, la revolucion estd en marcha en el segmento doméstico. En el terreno
profesional, existen mas cautelas y de momento solamente se esta ensayando, ya que el
soporte digital presenta algunos problemas (Hunt, 2000).

e-cinema: nuevo modelo de negocio para las salas
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El llamado d-cinema o e-cinema supone reemplazar los proyectores de peliculas fotoquimicas
por un tipo de proyeccion electrénica con calidad semejante al celuloide. Su mayor ventaja
estriba en que la distribucién se puede realizar a escala mundial sin necesidad de copias, al
poder llevar la sefial por cualquier soporte de telecomunicaciones (satélite, cable, Internet, etc.)
hasta las clasicas salas de cine. Este nuevo sistema modifica el modelo de negocio de la sala
de exhibicién, pues se pueden ofrecer retransmisiones en directo. En este sentido, ya se han
realizado algunas experiencias de proyeccion electronica en Espafia (la pelicula Donde esta el
dinero, de la mano de Filmax) y la inauguracion de dos salas equipadas con tecnologias e-
cinema en los complejos Kinépolis en Madrid y Cinesa Diagonal en Barcelona. También es
destacable la existencia de la empresa espafiola Cine Digital que ha desarrollado y patentado
un sistema de proyeccion que compite con las multinacionales del sector como Texas
Intruments, JVC o Qualcomm (Cineinforme, junio, 2001).

Por su parte, la Federacion de Entidades de Empresarios de Cine (FEECE) ha pedido
recientemente el desarrollo inmediato de unos criterios técnicos globales para la introduccion
del cine digital (Villar, 2002), con objeto de favorecer la estandarizacion en la medida que se
pueden levantar barreras tecnologicas que impidan la igualdad de oportunidades.

El consumo on line: el sueiio y el peligro paratodos

Con el consumo de peliculas on line nos encontramos ante el verdadero video on demand por
medio de redes IP. Se trata de un modelo de negocio B2C, en el cual los consumidores pueden
descargar temporalmente una pelicula a un disco duro conectado a la televisién. Por el
momento soélo existe un camino complicado y de baja calidad: descarga y descompresion DivX
para copiar una pelicula en un CD, pero con un visionado en el monitor del ordenador
(Austerberry, 2002). En Espafia, Telefonica esta desarrollando un sistema de visionado de
peliculas en streaming para usuarios con lineas ADSL, con el nombre comercial de Imagenio.
Este proyecto ya esta en fase de estudio comercial y su lanzamiento es cuestion de meses.

El mercado cinematografico espafiol, o si prefiere el sector audiovisual, tiene unas
caracteristicas especificas que van a condicionar el desarrollo de esas innovaciones. Si
afiadimos unos habitos de consumo fuertemente arraigados y el escaso entusiasmo por los
cambios tecnologicos, podemos deducir un clima poco propicio para su desarrollo. Entre los
frenos mas destacables para su implantacion podemos sefalar los siguientes:

- Un escaso nivel de competencia entre los diferentes operadores existentes en el mercado.

- Oligopolio en la distribucién que hace que cualquier cambio sea controlado por los grupos
multinacionales del sector.

- Infradesarrollo de las redes de telecomunicaciones que impide su despliegue.

- Escasa cultura empresarial para la integracion de Internet en todos los procesos del negocio
cinematografico.
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Ademas, las estrategias de desarrollo del cine espafiol hacia los mercados digitales son
inexistentes: no existen servicios disponibles por el escaso desarrollo de las infraestructuras de
telecomunicaciones, y solamente han testado el mercado empresas multinacionales. Las
escasas iniciativas han creado una actitud de desconfianza sobre las potencialidades y
oportunidades que presenta para el cine espafiol, lo que viene también reforzado por las
propias incertidumbres de la tecnologia. Esta debilidad viene impuesta porque estamos ante
sector desestructurado, atomizado, con un nivel bajo de exportaciones, sometido
coercitivamente por las distribuidoras, con un marketing mejorable, con nulas economias de
escala, etc. Sin embargo, las nuevas tecnologias digitales de produccién y distribucion pueden
ser un reto que permita una consolidacion industrial del cine espafiol, pero, al mismo tiempo,
una tenaza que merme su crecimiento.

Las promesas y los riesgos

La estructura de costes del sector cinematografico ha acentuado la concentracion de
empresas, tanto en el ambito nacional como internacional. La estrategia de diversificacion
horizontal de los canales de pago y el mayor control de las distribuidoras multinacionales han
fomentado una concentracion de produccion que les permiten controlar mejor la cadena de
valor en todas las ?ventanas? de amortizacion.

Ante este panorama, la digitalizacién es una amenaza para este statu quo al transformar la
cadena de valor tradicional, acercando a los productores-creadores a los consumidores. En
estos nuevos negocios, la intermediacion comercial queda relegada, pero es verdad que
pueden reforzar su posicion. La alta concentracion de la distribucion cinematografica en
Espafia y la asimetria que existe tanto en la oferta como en el consumo de peliculas, hace
pensar que la distribucion digital (e-cinema e Internet) podria fomentar una mayor
concentracion y las diferencias existentes entre las cadenas de exhibicion, lo que a su vez
empobreceria la oferta cinematografica. La concentracion que se ha producido en Internet en
los ultimos afios en pocos portales es una constatacion de como podria evolucionar el consumo
on line de peliculas (Doyle, 2002).

Solamente el peer to peer puede alterar ese nuevo horizonte, pero las distribuidoras lo saben y
estan tomando medidas para que no ocurra lo que ha pasado en el mercado musical con
Napster y MP3. De una parte, el cine en Internet se basa en una importante personalizacion del
consumo, mientras que el consumo de la sala es basico como elemento de socializacién, y
aunqgue sea posible un cambio paulatino, los habitos sociales son dificiles de cambiar. Por otro
lado, la internacionalizacién de los mercados y las economias de escala en los diferentes
mercados de consumo esta acortando el ciclo de vida de las peliculas que se traduce ?en el
menor tiempo de atencién que los consumidores dedican a los productos y en una aceleraciéon
comercial? (Rifkin, 2000).

La explotacion intensiva de peliculas en las salas ya es desmesurada, pero el e-cinemay el
consumo on line de peliculas generaran un nuevo espacio comercial internacional donde las
demandas minoritarias pueden ser expulsadas por nuevos ensambladores. No estamos pues
ante el fin de los medios de comunicacion clasicos sino ante un cambio tecnolégico que va a
modificar a medio plazo la estructura econémica del audiovisual y las formas de consumo
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(Chafee y Metzger, 2001). Y, en este sentido, también se debe tener en cuenta la pirateria, que
puede ser una catastrofe para el conjunto del sector, tan necesitado de nuevas rentabilidades.

La digitalizacion del cine no solo reduce el coste de reproduccién y difusion de las peliculas,
sino que configura nuevos modelos de negocios del tipo B2C (consumo on line) y B2B (e-
cinema). Los tiempos de penetracion son determinantes y es de esperar que vayan para largo,
pero el proceso estd en marcha, y es necesario reorientar estrategias industriales ante los
nuevos mercados emergentes con productos integrados que son todavia difusos y ubicuos por
la creciente convergencia entre ordenadores, televisores y teléfonos. El control mayoritario de
las multinacionales del negocio de la distribucién-exhibicién hace pensar que estaran en
mejores condiciones de reorientar sus negocios hacia la distribucion digital que las empresas
espafolas. Pero al mismo tiempo, hay aun un terreno importante de batalla para conseguir
posiciones importantes en mercados de nicho que superen las actuales cuotas en salas.

Para ello lo importante es pensar que las nuevas redes no son una amenaza, Sino una
oportunidad. Pero esas potencialidades exigen estrategias adelantadas, privadas y publicas,
gue sepan aprovecharlas.
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