Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 41 : Tecnologias para la informacién : Subsectores con
https://telos.fundaciontelefonica.com notables diferencias

Subsectores con notables
diferencias

POR EDMUNDO FERNANDEZ PUERTOLAS

EL SECTOR ELECTRONICO EN
ESPANA

La estructura industrial y de empleo, la produccion y la demanda de cada subsector de la
electronica en Espafa guardan diferencias serias, pero en general los efectos de la década de
los ochenta han sido bien visibles.

Tradicionalmente se entiende por sector electrénico el area de actividad industrial y econémica
cuyo objetivo es la fabricacion, comercializacion, instalacién y mantenimiento de equipos y
componentes electrénicos de todo tipo. Se engloban en él los equipos de tecnologias para la
informacion-consumo, conocidos también como linea marron de electrodomésticos; los
componentes electrénicos, que se pueden considerar como la materia prima de los equipos
terminados; los equipos de radiodifusion y televisidn; los de electrénica de defensay
navegacion; los de electrénica industrial; los empleados en electromedicina; los de
instrumentacion y equipos didacticos y, por ultimo, los dos grandes grupos de equipos de
telecomunicacion y de tratamiento de la informacion. No se consideran todavia productos
electronicos algunos otros equipos que, en los ultimos tiempos, estan incorporando grandes
cantidades de electrénica, como pueden ser las fotocopiadoras, las camaras fotograficas, etc.

— Electrénica de consumo

— Componentes electronicos

— Radiodifusion y television

— Electrénica de defensa y navegacion
— Electronica industrial

— Electromedicina

— Instrumentacion y equipos didacticos

EL SECTOR ELECTRONICO EN ESPANA
1. Laindustria electréonica

En términos generales, la industria electrénica e informatica, tanto a nivel europeo como a nivel
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mundial, ha experimentado un gran crecimiento durante los ultimos afios. En particular, la
demanda. En el caso espariol, el crecimiento relativo anual hasta el principio de la década de
los 90 también ha sido, como en el resto de los paises desarrollados, superior al del PIB, lo que
situaba este dinamico sector entre los primeros por volumen de negocio en el contexto
econdémico nacional. En Espafia, el sector ha llegado a representar, en 1991, un mercado de
1,6 billones de pesetas, lo que supuso que nuestro pais se situase como el séptimo pais
mundial y quinto europeo en términos de demanda de productos electrénicos, representando el
3,5 por ciento del total mundial.

El subsector de las tecnologias para la informacion (telecomunicaciones e informatica) ha
representado siempre un porcentaje muy importante de la produccién y de la demanda.

En el capitulo de produccion, el subsector de electronica de consumo se ha mantenido siempre
en un segundo lugar, mientras que los de componentes electronicos y electronica profesional -
formado este ultimo por los grupos de radiodifusion y television, electronica de defensa,
electronica industrial,electromedicina e instrumentacion y equipos didacticos- se han mantenido
en un tercer lugar, con cifras de produccion semejantes.

El empleo ha sufrido las consecuencias de la introduccion de las nuevas tecnologias, tanto a
nivel de equipos como a nivel de produccién, y la evolucién del mercado. En una primera parte
del periodo 1982-1993, coincidiendo con la introduccion de las nuevas tecnologias, el empleo
fue decreciendo hasta llegar a la cifra de 53.700 empleados.

A partir de 1986, como consecuencia del incremento de la demanda, la evolucién de esta
variable inicié una curva ascendente, que alcanzoé su zénit en 1989, afio en el que el nivel de
empleo ascendio a los 60.000 trabajadores.

La contraccion de la demanda y la acomodacién de las empresas al nuevo entorno que supone
la pertenencia de Espafia a la Unién Europea, han traido como consecuencia una nueva
disminucién del empleo, que sitla el mismo al nivel mas bajo del periodo de referencia.

Es de sefialar que, en los ultimos tres afios, la necesidad de titulados, superiores o medios, ha
descendido en cuanto a cantidad, no en cuanto a calidad, demandando el sector cada dia
mayor especializacion.

2. Electronica de consumo

La electrénica de consumo fue la génesis del sector electrénico en Espafia. Los primeros
productos electrénicos fabricados en nuestro pais fueron los primitivos aparatos de radio y, algo
después, los primeros aparatos de television. A partir de ese momento, el desarrollo de la
industria de electrénica de consumo en Espafa ha sido extraordinario y ha pasado por
diferentes momentos, que han tenido como resultado la existencia de una estructura
empresarial totalmente adaptada al marco de libre competencia que supone la pertenencia de
Espafia a la Union Europea.

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@@
Péag. 2/13 | Marzo - Mayo 1995 | https://telos.fundaciontelefonica.com = =
Editada por Fundacion Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid B NG HD

Fundacion Telefonica Yelefonica


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 41 : Tecnologias para la informacién : Subsectores con
https://telos.fundaciontelefonica.com notables diferencias

A) Estructura industrial

De un panorama dominado por empresas de origen espafol, de tamafo medio grande, se ha
pasado a la existencia de un menor numero de factorias -fruto de la internacionalizacién de la
produccion y de la necesidad de alcanzar economias de escala en esta actividad, que ha
llevado a la concentracion- y en casi su totalidad de origen multinacional.

Asi, durante la primera mitad de los ochenta, existian mas de una veintena de empresas
dedicadas a la fabricacion de equipos de electrénica de consumo, de las que solo cinco
contaban con capital extranjero.

Es decir, no contamos con un grupo industrial totalmente espafiol con fuerza para competir en
el mercado nacional o internacional.

Estas empresas se concentran en casi su totalidad en Barcelona, con la excepcion de factorias
ubicadas en Madrid, Navarra y Valencia.

JUSTO BARBOZA

B) Empleo

A nivel de empleo, la evolucion durante el periodo 1982-1993 ha tenido como caracteristica
fundamental la constante disminucion del mismo. Asi, se ha pasado de los aproximadamente
11.600 puestos de trabajo existentes al inicio de ese periodo, a los 6.500 en el afio 1992. Ello
es fruto de la reduccion del niumero de facilidades industriales como consecuencia de la
concentracion de las producciones, y de la constante automatizacion y modernizacion de los
métodos de fabricacion, derivados de la necesidad de reducir costes unitarios de produccion.

C) Produccion
La produccion de equipos de electrénica de consumo se ha incrementado, durante el periodo
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de referencia, en un 62 por ciento, llegando a alcanzar, en 1993, los 124.000 millones de
pesetas. Este incremento es mucho mas significativo si nos referimos al nimero de unidades,
debido a que el precio medio unitario de los productos viene experimentando reducciones
significativas a lo largo de los afios, hecho que convierte, no solo al subsector de electronica de
consumo, sino también al resto del sector, en uno de los pocos deflacionarios en la economia
de cualquier pais.

La produccion de equipos de electronica de consumo en Espafia se ha centrado
tradicionalmente en la televisidon, de manera que la fabricacion de estos equipos ha
representado, durante el periodo 1982-1993, mas del 80 por ciento del total del subsector.

Durante la primera mitad del periodo de referencia, la fabricacién de equipos de audio,
fundamentalmente de equipos de alta fidelidad y compactos y combinados, aunque baja en
comparacion con la total del subsector (representaba aun el 20 por ciento de ese total), era aun
significativa.

Posteriormente, el mantenimiento del nivel de produccion de receptores de television y el inicio,
en 1985, de la fabricacion de videocasetes en nuestro pais, hicieron que esa participacion se
redujese hasta el 5 por ciento actual y que desapareciese la fabricacion de equipos de audio
portatil y de autorradio.

En 1993, la produccion alcanzé6 un valor de 124.000 millones de pesetas, lo que representa el
20 por ciento del total de la produccion del sector electrénico.

D) Mercado

La demanda de este tipo de equipos no presenta una distribucién diferente a la produccion.

El mercado de receptores de television representa aproximadamente el 45 por ciento del total,
mientras que el de equipos de alta fidelidad y videocasete y videocamaras se reparten el resto
del mercado, con una tendencia al alza de este Ultimo grupo, que ya en 1992 represento el 31
por ciento del total.

Referencia especial merece el desarrollo de la demanda de videocasetes. Comparando este
con el de otros paises europeos, el crecimiento medio anual del mercado espariol ha sido el
mayor de todos los paises de la Union Europea.

En 1993, el mercado de estos productos se situd en los 191.000 millones de pesetas, lo que
representa el 15 por ciento de la demanda total del sector electronico.

3. Componentes electronicos

La evolucion de la industria de componentes electronicos, como fabricante de la materia prima
para otros subsectores, ha estado siempre condicionada por la situacion del resto de los
subsectores.

A) Estructura industrial

Si en el subsector de electrénica de consumo la consecucién de economias de escala en la
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produccioén es un elemento basico para conseguir productos competitivos a nivel de precio, en
el de componentes electronicos es un factor fundamental.

Ello ha traido como consecuencia cambios muy significativos en la estructura productiva de
este subsector, que ha pasado de contar con un buen nimero de empresas espafiolas de
pequefio y mediano tamafio, en su gran mayoria, con planteamientos estrictamente nacionales,
a, tras una seleccion en parte natural y en otra consecuencia del nivel tecnoldgico de las
empresas, la existencia de fuertes estructuras en algunas areas de produccion,
fundamentalmente de origen espafiol, o de grupos multinacionales.

En 1983, existian en Espafia cuarenta fabricantes de componentes electrénicos, en su mayoria
empresas de capital espafiol, salvo algunos grupos como Philips (Miniwatt), Siemens o
Thomson.

La propia evolucion tecnolégica y la necesidad de afrontar fortisimas inversiones para
acomodar las infraestructuras a la misma y la incapacidad para abordar otros mercados,
produjeron a lo largo del decenio una seleccion natural, ocasionando la aparicion o el cierre de
empresas de muy diverso signo.

Hoy en dia, la estructura industrial del subsector estd compuesta por pequefias y medianas
empresas con gran capacidad de produccion y con una actividad exterior importante.

El 54 por ciento de las empresas tienen plantillas inferiores a 100 personas; el 38 por ciento
tienen entre 100 y 500 puestos de trabajo y el 8 por ciento de las compafiias cuentan con mas
de 500 empleados.

A nivel de fabricacién de semiconductores sélo hay dos compafiias, una, AT&T
Microelectronica, fabricante de circuitos integrados de muy alta tecnologia, cuyo origen es
multinacional y cuyas actividades datan de hace pocos afnos, y otra, FAGOR, fabricante de
semiconductores discretos, ésta de capital nacional.

La fabricaciéon de tubos de television continla en la Unica factoria ubicada en nuestro pais en
este campo.

Existe una fuerte estructura de fabricantes de antenas de todo tipo, mientras que el resto de las
empresas se dedican a la fabricacion de componentes pasivos.

B) Empleo

El nivel de empleo en el subsector de componentes electronicos ha experimentado una
evolucion desfavorable a lo largo del descenso 1982-1992.

Solo el incremento de la demanda experimentado en los afios 1988 y 1989 y la implantacion de
alguna nueva gran compaifiia, representaron excepciones a esa tendencia. Asi, durante el
periodo de referencia, el nivel de empleo se ha reducido en un 36 por ciento, situandose en
1992 en los 6.300 trabajadores.

Tal y como sucede en otros subsectores, en el de componentes electronicos se ha acentuado
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la necesidad de personal altamente cualificado, mientras que la mano de obra directa en
fabricacion se reduce en relacién directa con el nivel de automatizacion, muy elevado en este
subsector de la produccion.

C) Produccion

La produccion de componentes electronicos en Espafia ha estado siempre concentrada en la
fabricacion de componentes pasivos y electromecdanicos, que representa alrededor del 45 por
ciento del total.

Existen cuatro grandes grupos cuya produccion unitaria representa porcentajes significativos
sobre el total. Los grupos de tubos, semiconductores, antenas y circuitos impresos representan
el 11 por ciento del total, en el caso de los tubos, y del 17 por ciento en el de los otros tres
grupos, con clara tendencia al alza, salvo en el caso de circuitos impresos.

En términos monetarios, el valor de la produccion se ha multiplicado por 3,3 en el periodo de
referencia, alcanzando, en 1993, la cota de los 80.000 millones de pesetas, lo que representa
el 13 por ciento de la produccion total del sector electrénico.

D) Mercado

La demanda de componentes electronicos ha experimentado, a lo largo del decenio
1982-1993, una evolucion cualitativa y cuantitativa condicionada por las nuevas tecnologias y
la evolucién de los otros subsectores.

A nivel cualitativo se ha ido produciendo una mayor participacion de los semiconductores,
fundamentalmente los integrados, en detrimento de los componentes discretos. Asi, el mercado
de estos productos ha pasado a los 41.000 millones de pesetas, lo que representa el 25 por
ciento de la demanda total del subsector.

También ha evolucionado significativamente la demanda del grupo resto de componentes,
debido a la internacionalizacion de los productos y de las partes que los componen, asi como al
auge que estan experimentando las actividades de subcontratacion.

En 1993, el mercado de componentes electronicos se situd en los 168.000 millones de pesetas,
lo que representa el 14 por ciento del mercado total. En 1983, los 72.000 millones de pesetas,
valor que alcanzo esta variable en aquel afio, representaban el 29 por ciento del total.

4. Radiodifusién y television

El desarrollo de la industria fabricante de equipos de radiodifusion y television viene
condicionado por la actuacion, de, hasta mediado el decenio de referencia, de su casi Unico
cliente, el ente publico RTVE y posteriormente RETEVISION.

La industria de radiodifusion y television en Espafia presenta una gran capacidad para
introducir sus productos en los mercados exteriores. El impulso conseguido con
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acontecimientos como el Mundial de Futbol de 1983, los JJ.OO. de 1993, el Plan Técnico
Nacional de la TV, etc., han permitido una potenciacion de los fabricantes espafioles que les ha
llevado a un nivel de competitividad importantisimo.

A) Estructura industrial

El tejido industrial en este campo esta formado por un grupo de empresas, de tamafio pequefio
y mediano, en las que, salvo excepciones, predomina el capital nacional.

Estas compafiias vienen trabajando tradicionalmente en este area, en la que debido a la
profesionalizacion del subsector y de su producto, se producen pocas modificaciones a nivel
estructural y, al contrario que en otros grupos, la estabilidad de las empresas es relativamente
elevada.

B) Empleo

El empleo ha ido variando a lo largo de la década de referencia, alcanzado su mayor nivel en el
periodo 1988-1990, tras un crecimiento continuo iniciado con motivo de la celebracion del
Mundial de Futbol.

En 1993, las empresas fabricantes de equipos de radiodifusion y television daban empleo a
882 trabajadores, una de las cifras mas pequefias del sector y que, tras el maximo historico de
1990, ha venido experimentando reducciones constantes como fruto de la ralentizacion de las
inversiones.

C) Produccion

La fabricaciéon en Espafia de equipos de radiodifusion y television esta centrada en la
manufactura de emisores, reemisores, emisores-reemisores, enlaces hertzianos, unidades
moviles y algunos tipos de equipos de produccién, tales como tituladores.

La oportunidad que supuso la celebracién del Campeonato del Mundo de Futbol posibilité que
una empresa espafiola se alzase hasta los primeros lugares del mundo en la fabricacion de
unidades maviles, permitiendo, a ésta y a otros fabricantes de diversos equipos, iniciar su
expansion en otros mercados tan exigentes como el americano.

El valor de la produccion se ha multiplicado por tres en el periodo de referencia, habiendo
superado el nivel de los 15.000 millones en el afio 1991, lo que representa el 3,2 por ciento de
la produccion total del sector.

D) Mercado

Tras el punto maximo de demanda que se produjo en 1983, el mercado de equipos de
radiodifusion y television experimentd una fuerte caida debido a la falta de inversiones del Ente
Publico RTVE.
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La puesta en marcha de emisoras privadas de radio y television y las necesidades de
infraestructura a cubrir por RETEVISION, contempladas en el Plan Técnico de Television,
reanimaron el mercado de manera que la demanda fue experimentando sucesivos incrementos
hasta volver a alcanzar un méaximo histérico en 1991, afio en el que el valor de los equipos
comercializados rozé los 43.000 millones de pesetas.

Finalizadas las inversiones inicialmente previstas, 1992 volvio a presentar una fuerte
contraccion del mercado, reduciéndose el valor de los equipos vendidos en un 62 por ciento
respecto al afio anterior. Situacion que ha tenido fiel reflejo en la estructura industrial.

5. Electrénica de defensa. Radionavegacion

El grupo de tecnologias para la electronica de defensa/radionavegacion representa, en
términos de produccién, aproximadamente el 5 por ciento del sector. Su especificidad y la
naturaleza de los productos hacen del mismo uno de los tecnolégicamente mas avanzadas en
el contexto del sector.

A) Estructura industrial

El grupo de electronica de defensa/radionavegacion esta formado por empresas de muy
diferente signo. Desde empresas de tamafo grande y de caracter multinacional, hasta
empresas de pequefio tamafio, con capital totalmente nacional.

Al principio de la década de los 80, la mayoria de las empresas que se dedicaban a la
fabricacion de equipos de electrénica de defensa eran de caracter publico, formando parte del
grupo industrial del Instituto Nacional de Industria (INI).

La mayoria de las empresas se encuentran ubicadas en Madrid, existiendo instalaciones
fabriles en Catalufia, Jaén y Galicia.

En este grupo es necesario resaltar la union entre las dos grandes empresas nacionales,
INISEL y CESELSA, que dio lugar al nacimiento del Grupo INDRA, el mas importante en la
actualidad en Espanfa.

B) Empleo

El grupo daba empleo, en 1993, a mas de 3.300 trabajadores, una de las cifras mas bajas de
su historia, como consecuencia de las reducciones en los gastos de defensa producidas en
1992.

Una caracteristica fundamental del empleo en este grupo es su alto grado de capacitacion y los
recursos destinados al area de 1+D, que le sitlan entre los primeros del sector, de manera que
el porcentaje de personal titulado es de los mas elevados.

C) Produccion
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La produccion de equipos de electronica de defensa y radionavegacion esta condicionada por
la actuacion de tres organismos, el Ministerio de Defensa, y las Direcciones Generales de
Aviacion Civil y Marina Mercante, que en su conjunto configuran una demanda de caracter
totalmente publico.

La falta de planificacion de compras del Ministerio de Defensa y los cambios socieconémicos
acontencidos en estos ultimos afios, han ocasionado una fuerte caida de la produccion que,
tras haberse multiplicado por siete en el periodo 1982-1991. se ha reducido en un 16 por ciento
en 1993, frente al afio anterior, alcanzando tan sélo los 27.000 millones de pesetas.

D) Mercado

Tradicionalmente, la demanda de este tipo de productos ha sido cubierta, en un porcentaje
elevado, por la produccion, llegando a grados de cobertura que dificilmente podrian alcanzarse
en otros grupos.

Desde 1982 a 1991, el valor de los productos comercializados anualmente se triplico,
iniciandose a partir de este afio una fuerte caida de la demanda que probablemente se
agudizara en los proximos afnos.

El nivel de contratacion del Ministerio de Defensa se situg, en 1993, por debajo de los diez mil
millones de pesetas, a un nivel equivalente al del afio 1984.

S6lo una decidida voluntad para poner en marcha planes nacionales de compras y para
ejecutar programas en cartera que, por distintas razones, se han paralizado o nunca se
pusieron en marcha, podra dar lugar a una recuperacion de la demanda y, como derivada, de
la produccion y de la industria.

6. Electronica industrial

Es quiz& uno de los grupos mas difuminados dentro del contexto del sector. Ello es
consecuencia de los siguientes factores:

— Alta atomizacién de las empresas, salvo excepciones.

— Existencia de grandes compafias de otros sectores industriales con departamentos de
electronica propios.

— Naturaleza de los productos.

— Existencia de un gran nimero de empresas de ingenieria.

A) Estructura industrial

En funcion de la actividad desarrollada, se pueden considerar tres tipos fundamentales de
empresas:

— Integradores de sistemas: empresas de ingenieria que disefian sistemas electrénicos
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complejos con equipos fabricados por terceros.

— Empresas fabricantes que disefian y fabrican sistemas y equipos electrénicos con elementos
propios o de terceros.

— Otras.

La mayoria de las empresas son de pequefio y mediano tamafo, representando éstas el 58 y
el 34 por ciento respectivamente del total, mientras que sélo el 8 por ciento tiene plantillas
superiores a los quinientos empleados.

Una caracteristica fundamental de este tipo de compaiiias, sobre todo de las pequefas, es su
alta especializacién, lo que les permite atacar segmentos de mercado muy concretos, con una
alta tecnologia, y mantener un grado de flexibilidad muy adecuado al mercado en que se
mueven.

B) Empleo

En 1993, este grupo daba empleo a 2.300 trabajadores, cifra un 11 por ciento inferior a la del
afo anterior y con tendencia a la baja en los proximos afos.

Un 28 por ciento de esa cifra son titulados superiores o medios, mientras que un 11 por ciento
tienen niveles de formacion equivalentes a distintos grados de Formacion Profesional.

C) Produccion

La produccion de equipos de electronica industrial, que se habia mantenido estable en el
periodo 1982-1984, inicia, a partir de 1985, un crecimiento continuado que ha llevado a
alcanzar un valor de productos fabricados en 1992 de 39.000 millones de pesetas.

Esa produccion representa soélo el 35 por ciento del mercado, la relacion méas baja de todos los
paises de nuestro entorno, aunque, como ya se ha comentado, la dispersion del grupo permite
la posibilidad de que las cifras aportadas en cuanto a produccién pudieran estar infravaloradas.
Esta desviacion se explicaria en la propia naturaleza de la oferta, en la que se integran
equipos, software e ingenieria y a otros factores tales como el tratamiento de las importaciones
directas realizadas por los usuarios finales.

La fabricacidon de productos en Espafia se centra en sistemas de electronica de potencia,
autdmatas, robotica, sefializacion, sistemas de alimentacion ininterrumpida, sistemas de control
de procesos y sistemas de telemedida y telecontrol.

D) Mercado

Al igual que sucede con la produccion, la demanda de equipos de electronica industrial ha
venido creciendo en los ultimos afos, salvo en 1993, siendo uno de los pocos grupos que
mantienen una actividad relativamente acorde con el grado de desarrollo del pais.

En 1993, el mercado ascendi6 a los 104.000 millones de pesetas, siendo los sistemas y
equipos de electrénica de potencia, los de control de la produccion y los de telemedida y
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telecontrol los que representan un porcentaje mas elevado de esa demanda.
7. Electromedicina

Como en otros grupos, el de electromedicina esta caracterizado por la existencia de casi un
unico cliente, el INSALUD, cuyas actividades condicionan de manera significativa el desarrollo
del area industrial.

A) Estructura Industrial

La falta de planificacion de compras por parte del INSALUD, las dificultades en los pagos
creados por diversos motivos y las cada dia mas elevadas inversiones en 1+D, han propiciado
la desaparicion de la incipiente industria de origen espafiol.

Solo las compafiias multinacionales con instalaciones fabriles en Espafia han conseguido
mantener esta actividad, aunque a base de reestructurar sus empresas y modificar sus
estrategias a la busqueda de mercados exteriores y de especializaciones de su produccion.

Al principio del periodo de referencia existian en Espafia no menos de ocho empresas
fabricantes de equipos de electromedicina, algunas de ellas con capital totalmente espafiol y
una de caracter publico.

Al final del periodo, esta estructura industrial habia quedado reducida a practicamente dos
empresas de tamafo grande, General Electric y Siemens, fabricantes de equipos de rayos X, y
otras tres de pequefio tamafio, especializadas en la fabricacion de electrobisturies, equipos de
diagndstico y otros equipos.

B) Empleo

Como consecuencia de la desaparicion de empresas fabricantes, el empleo en este grupo se
ha ido reduciendo paulatinamente hasta superar sélo el millar de personas en 1993, con un
descenso del 4 por ciento respecto al afio anterior. A principios del periodo de referencia, el
namero de trabajadores se acercaba a la cota de los 2.000.

C) Produccion

La industria de equipos de electromedicina empezé a tener una identidad significativa con la
presencia de las compafiias multinacionales.

Al inicio de la década de los 80 apareci6 la primera empresa espafiola fabricante de equipos de
vigilancia intensiva que, posteriormente, entraria a formar parte del Grupo de Electrénica del
INI.

En esa época la produccion se centraba en los tubos de rayos X, equipos de rayos X
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(generadores, mesas, etc.) monitores de vigilancia intensiva, respiradores (algunos de ellos
todavia mecénicos) y electrobisturies.

Hoy en dia, la fabricacién ha quedado reducida a equipos de rayos X y electrobisturies,
realizandose los disefios de estos productos en Espafia y exportandose un alto porcentaje de
la produccién.

El valor de la produccion fue incrementandose hasta el afio 1988, en el que se alcanzé un
méximo de casi 11.000 millones de pesetas para, posteriormente, como consecuencia de la
reduccion de compras del INSALUD, reducirse hasta los 7.900 millones, consecuencia de la
decantacion del mercado hacia equipos con otras tecnologias.

D) Mercado

El mercado de equipos de electromedicina se ha multiplicado por cinco en el periodo
1982-1993, llegando a superar los 72.000 millones de pesetas.

Gran porcentaje de este mercado esta cubierto por las importaciones, como consecuencia de la
falta de fabricacion de muchos productos en nuestro pais y la tendencia a utilizar equipos con
tecnologias sofisticadas.

8. Instrumentacion y equipos didacticos

El grupo de instrumentacion y equipos didacticos es, junto con el de electromedicina, uno de
los méas pequefios, en cuanto a estructura industrial se refiere. Esta situacion se acenttda aun
mas si nos referimos a instrumentacion, area en la que soélo desarrollan actividad industrial dos
empresas.

A) Estructura industrial

El grupo esta formado fundamentalmente por pequefias y medianas empresas a las que
acompafan algunas grandes, en las que esta actividad se limita a departamentos de
produccion pequefios en comparacion con el resto de la compafia.

B) Empleo

Estas empresas dan empleo a sélo 300 trabajadores. Esta reducida cifra se justifica por el
hecho de que las empresas son todas ellas de muy pequefio tamafio y, en las grandes
compainiias, la fuerza laboral destinada a esta actividad es muy reducida.

C) Produccion

La produccion de instrumentos y equipos didacticos se ha multiplicado por cinco desde el inicio
de la década de los 80, llegando a alcanzar un valor superior a los 4.000 millones de pesetas
en 1992. Tradicionalmente esta se ha centrado en: equipos didacticos, miras de television,
osciloscopios, fuentes de alimentacion, multimetros y sonémetros, siendo reciente la actividad
en este ultimo campo.
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D) Mercado

La demanda de este tipo de productos ha crecido de forma mucho mas rapida que la
produccién, multiplicAndose por siete en el periodo 1982-1992.

Como es evidente, esta demanda ha sido cubierta en un gran porcentaje por la importancia,
sobre todo, de equipos de instrumentacién avanzados tales como analizadores de espectros,
osciloscopios digitales, programadores, etc.
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