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La transformacioén de la television y la mundializacion del deporte han multiplicado los intereses
econémicos mutuos. Pero también hacen planear serios riesgos al someter el deporte a una
racionalizacion e instrumentalizacidn exterior.

En Ménaco, en octubre de 1991, Pierre Wiehn, considerado como uno de los mejores
programadores de Francia, explicaba que, para que la television se interese por el deporte,
éste debe cumplir cinco condiciones:

— implicar un desafio y una emocion,

— tener sus propias estrellas,

— defender una bandera,

— estar puesto en escena como un espectaculo,
— estar apoyado por alguien que lo haga querer.

Hay que pensar que el deporte ha cumplido esas cinco condiciones, ya que ocupa un lugar
cada vez mas importante en la programacion televisiva y figura en cabeza de las clasificaciones
de audiencia. En contrapartida, el deporte se beneficia de dicha audiencia al cobrar unos
derechos de retransmisién cada vez mas elevados.

|.LEL DEPORTE, UN FILON DE PUBLICO E INGRESOS PARA LA TELEVISION

En 1936, la primera retransmisién de una manifestacion deportiva, los Juegos Olimpicos de
Berlin, movilizaron la atencién de 200.000 telespectadores privilegiados. Medio siglo después,
los Juegos Olimpicos de Barcelona (1992) reunieron a miles de millones de telespectadores.

Casi se puede hablar, como Mac Luhan, de «aldea global», en tanto que el deporte esta
presente en la television y la difusion de los grandes acontecimientos se extiende por todo el
planeta. Al mismo tiempo, el deporte televisado genera amplias audiencias y atrae el mana de
los patrocinadores.

1) Una difusion del deporte a escala planetaria
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El deporte televisado pasa a tener una dimension, si no universal, cuando menos internacional.
Los Juegos de Barcelona ocupan el primer lugar en la clasificacion de los acontecimientos
deportivos mas retransmitidos en el mundo entero (180 paises), por delante del Mundial de
Futbol de 1990 (170 paises), los Campeonatos del mundo de atletismo de 1991 (152 paises),
el torneo internacional de Roland Garros de 1993 (136 paises) y el campeonato del mundo de
Formula 1 de 1993 (121 paises). Esta occidentalizacion del planeta progresa a grandes pasos:
las imagenes de los Juegos Olimpicos de 1988 fueron recibidas en 155 paises, las de la Copa
del Mundo de 1986 en 166 paises; las proezas de Carl Lewis y de Serguei Bubka en 1987
fueron vividas en 114 paises; en 1990, las de Steffi Graf o Boris Becker lo fueron en 60 paises
y las de Alain Prost y Ayrton Senna en 97 paises.

Asimismo, la final de la NBA (National Basket Association) fue difundida en junio de 1993 en
109 paises, es decir, 16 mas que en 1992 y 35 mas que en 1991. La segunda edicion de la
copa del mundo de rugby se anuncia con excelentes perspectivas: 125 cadenas -es decir, 22
mas que en 1991- adquirieron los derechos de emision dos afios antes de su celebracion
(1995).

La audiencia acumulada de los 52 encuentros de la tltima Copa del Mundo de futbol llego a
26.700 millones de telespectadores, es decir, una media de 513 millones por partido. El récord
de audiencia corresponde a la final Alemania-Argentina, seguida por 1.060 millones de
personas, muy por delante de los niveles de audiencia registrados con ocasion de la llegada
del hombre a la Luna o la entronizacién de Juan Pablo Il. En relacién con la Copa del Mundo
de 1986, dicha cifra practicamente se ha duplicado. EI aumento proviene de Asia (+ 10.000
millones) y de Europa del Este (+ 2.000 millones).

2) El deporte ocupa un lugar cada vez mayor en los programas de las cadenas de television y
consigue las mejores audiencias

La presencia del deporte en los medios de comunicaciéon aumenta en grandes proporciones.
Pas6 de 4.600 horas en 1980 a 7.500 horas en 1993 en Estados Unidos, y de menos de 1.000
horas en 1980 a cerca de 3.000 en Francia en 1993. Este crecimiento es resultado de un
aumento del volumen total de programas ofertados por la televisién, con motivo, a la vez, del
mayor niumero de cadenas y del incremento de la banda horaria: los programas comienzan
cada vez mas temprano y terminan cada vez mas tarde, llegando incluso algunas cadenas a
ofrecer 24 horas diarias de programacion. Pero,en esta oferta de programas, el deporte ocupa
un lugar privilegiado en todos los paises occidentales: el Tour de Francia tiene mayor difusion
en Bélgica (92 horas) que en Francia (87 horas); los grandes premios de Férmula 1 ocupan dos
veces mas tiempo de audiencia en Italia que en Francia (cuadro 1).
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CUADED 1
COEERTURA TELEVISIVA ¥ AUDIENCIADE LOSPRINCIPALES ACONTECIMIENTOS
DEPORETIVOS EN 1992

Alemamia | Espatia | Gran Bretafia | Framcia | Ralin | Bélgica| Total
Juege s Qifppico s veano
Eeehma
Cobertarm TV 33Eh04" |40k 15 219k S50 26Th 19 [ 236105 354024 12100 2
Jondiercia (en milloes ) A 152 ETES 410 124 123 1456
Juegas Cimpico s inviane
ARahille
Cobertira TV 171h08" | 49h20 TEh1T 161h0%' [ 74has 520h 19+
JAaadiercia (en millomes ) 20 3l 40 562 65 1078
Rolond Fao s
Cobertr TV Toh4 [ 33h45 4h 52 15dh25 [ 122K 15 S5 LE
Anadiercia (en millomes ) 035 6.9 103 a1.5 29 193
Tour de Brncia
Cobertira TW 48k [ 43k03 12k 26 8Th22' | TohA0' | 92k 10" [ 363k 10'
Jandisreia (en millomes ) s0g 57 ] Ira 56 218 32
TempovadaFarmula §
Cobertira TV Z6h45 [ 20k43 43k 16 57h48' |116k10°) Toh | 354k 52
Jaadiercia (en millomes ) 445 174 1052 1815 25T ] 5807

Andiercia: rodmem de contactos telemisados aommlados dumede la dumcion del acordecimiendo.
[*) Las telewisiories belgas no ramemitioon los Mﬁs I:Ilmpr:c-s lie AThertrille. (Lawadiencia & telespedado-
Ies helg_as et s caderin de los pmses limftrofes 1o ba sido medida

Paatte’ Sport Muketing Smr

La clasificacion de los programas de mayor audiencia da testimonio del éxito del deporte
televisado. En Estados Unidos, de las diez emisiones que atrajeron a un mayor niumero de
telespectadores desde los origenes de la television, nueve son programas deportivos. Se trata
de las finales del campeonato de fatbol americano, el Super Bowl con un récord de 133,4
millones de telespectadores en su edicion de 1993. En Francia, de los 20 programas mejor
situados en 1991, cinco se refieren a partidos de futbol, mientras que la final de la Copa de
Europa de Campeones, Marsella-Belgrado, tiene el récord con una tasa de audiencia del 37,3
por ciento, es decir, 17,5 millones de personas.

Al afio siguiente, en 1992, entre los diez programas de mayor audiencia de la television
francesa se advertia la presencia de tres retransmisiones de los Juegos Olimpicos de
Albertville. La ceremonia de clausura de estos Juegos alcanzaba la tercera posicion, por detras
de Le grand Bluff, un programa de entretenimiento, y El 0so, la pelicula de Jean Jacques
Annaud. En quinta y sexta posicion figuraba el patinaje artistico con las proezas de la pareja
Duchesnay. En 1993, el deporte ocupa una vez mas el primer lugar con la final Olympique de
Marsella-A.C. de Milan en la Copa europea de fatbol. Un total de 16,6 millones de
telespectadores se mantuvieron ante sus pantallas entre las 20,30h y las 22,15h, es decir, un
66 por ciento del mercado. Durante la Gltima media hora se lleg6 a los 17,5 millones (69,2 por
ciento del mercado). En tercer lugar figuraba otro partido de futbol: el Francia-Bulgaria, decisivo
para la clasificacion en la Copa del Mundo de 1994 (14,2 millones de telespectadores).

El universo competitivo en que se mueven las cadenas les obliga a racionalizar sus costes de
produccion y conquistar nuevas cuotas de audiencia y de ingresos publicitarios. Ahora bien, el
incremento del tiempo de emisién de cada cadena y la multiplicacion de las empresas difusoras
crean una nueva limitacion: producir mas programas, cuyos costes son crecientes, mientras
gue los recursos no aumentan al mismo ritmo. El deporte, al atraer a los patrocinadores debido
a su audiencia, puede contribuir a resolver esta contradiccion.

3) El deporte atrae a los patrocinadores a la television
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En efecto, la dimension de este mercado creado por la television, mas alla del que representa
el publico presente en los estadios, interesa a los anunciantes, en tanto que el resultado del
partido, no conocido de antemano, crea un suspense que coloca a los telespectadores en un
estado de receptividad muy aguda. De este modo, el impacto de un mensaje difundido durante
el Mundial de Futbol es dos veces superior a la media de los programados durante otras
emisiones.

iCoémo asombrarse, por tanto, de los efectos comerciales de los que se beneficia la cadena
emisora! El ejemplo del Super Bowl de 1994, en el que se enfrentaban los Bills de Bufalo con
los Kids de Kansas, sirve para explicar o que esta en juego. Un mercado de 1.700 millones de
consumidores procedentes de 87 paises estimula la competencia entre anunciantes (Nike,
Reebok, Coca Cola, Pepsi Cola, McDonald, Anheuser-Busch, etc...) que compran los 48
minutos de espacio publicitario a la tarifa de 10,8 millones de francos el minuto, es decir, unos
ingresos para la NBC, la television emisora, de 520 millones de francos y un beneficio de 60
millones. La primera empresa cervecera del mundo, Anheuser-Busch adquirié nueve anuncios
de 30 segundos, repartidos a lo largo de las tres horas de emision, por 48,6 millones de
francos.

Durante los Juegos de Barcelona, la venta de los 1.500 espacios, con la tarifa de 1,7 millones
de francos cada 30 segundos, a firmas multinacionales como IBM, Apple, Coca Cola, Pepsi
Cola, Volkswagen, Nissan, etc., reporté 2.500 millones a la NBC.

En Francia, el récord corresponde a TF1, que, por las dos horas del partido Marsella-Belgrado
en la final de la Copa de Europa, registré 26 millones de francos de ingresos publicitarios por la
comercializacién de 52 anuncios de 30 segundos con las tarifas siguientes:

— 450.000 francos antes del inicio del partido,
— 800.000 francos en el intermedio,

— 300.000 francos al término del partido,

— 700.000 francos durante las prolongaciones.

Dado que el deporte es capaz de suscitar fuertes emociones, debido principalmente a la
incertidumbre relativa de los resultados de la competicidn, numerosos espectadores y
telespectadores estan dispuestos a asistir a los encuentros. Por este motivo, las televisiones
estan dispuestas a pagar un precio elevado para garantizar su difusién, proporcionando asi
importantes ingresos a los organizadores.

Il. LA TELEVISION: UN FILON DE INGRESOS PARA EL DEPORTE

Durante las primeras retransmisiones deportivas de televisién, los organizadores no cobraban
ningun canon. Actualmente, las cadenas de television invierten elevadas sumas en el sector de
los deportes (comités olimpicos, federacién, clubes...).

Esta evolucién ha sido posible porque el movimiento deportivo se ha organizado de tal modo
que ha logrado una posicion favorable en sus negociaciones con las televisiones.

1) La primera era de las relaciones deporte-television
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En EEUU, a comienzos de los afios 60, un exceso de competencia en la oferta de programas
deportivos en directo provocé una fuerte caida en los ingresos de los clubes (-50 por ciento en
1959 en el caso del béisbol). Para remediar esta situacion, los clubes confiaron a las ligas,
verdaderos carteles, la tarea de negociar sus derechos. Esto fue lo que hizo la American
Football League desde 1959, pero la creacion de un centro de poder Unico, encargado de
vender los derechos de emision, infringia la legislacion estadounidense antimonopolio (Ley
Sherman de 1910).

Fue necesario que el Congreso votase una ley (30 de septiembre de 1961) para resolver esta
incompatibilidad, creandose un régimen derogatorio del derecho comun, que permitia a los
clubes negociar como cértel los contratos con las cadenas de television, que, por su parte,
siguen sometidas a la ley antimonopolio.

Las condiciones de oligopolio en Estados Unidos hasta 1961 (no se autorizan los carteles de
los clubes) y las condiciones de monopolio en Francia hasta 1974 (antes de la fragmentacion
de la ORTF) caracterizaron el primer periodo de negociacion de los derechos de emision (ver
cuadro 3). En el primer caso, la confrontacion de una multitud de ofertantes (clubes, ligas) con
algunas televisiones permitié a estas ultimas obtener las imagenes de los acontecimientos
deportivos a bajo precio. El peso de los ingresos por television en los presupuestos de los
clubes es entonces escaso: 9,2 por ciento en futbol americano (1952), 16,8 por ciento en
béisbol (1959). En el segundo caso, los derechos son muy escasos o nulos, con un comprador
unico (la ORTF), frente a clubes que negocian de forma aislada (deportes no estructurados en
ligas, o ligas que dan libertad a sus miembros).

Un contexto institucional variable y un nuevo marco juridico modificaran el modo de fijacion de
la oferta y la demanda y reorganizaran el mercado de los derechos de emisidn. Se establece
una nueva relacion de fuerzas. El poder de las cadenas se ve reducido, mientras que el de los
organizadores deportivos va en aumento.

2) El cértel de las ligas

En Estados Unidos, en los afios 70, hicieron aparicion diversas formas de monopolio mas o
menos puras. Al cartelizarse, las empresas ofertantes (la National Football League, la Major
League Base-Ball, la National Basket-Ball Association, etc.) eliminan toda competencia en lo
gue se refiere a la oferta de imagenes deportivas. Los derechos de emision se disparan (cuadro
2). Al mismo tiempo, la demanda se extiende y se fracciona. A las tres grandes redes de
acceso gratuito (ABC, CBS, NBC) se afiaden cadenas tematicas de television por cable (ESPN)
o de pago (HBO, Showtime, etc.) y emisoras locales, todas ellas deseosas de conquistar o
mantener la fidelidad de una audiencia. En semejante situacién, el monopolizador (la liga)
escogera el precio (los derechos de emision) o la cantidad (el volumen de retransmisiones),
rentabilizando al maximo los beneficios. De todos modos, el monopolizador temera la pérdida
de su privilegio en la hipotesis de que unos elevados beneficios atraigan a una o varias ligas
rivales, situacién frecuente en EEUU y en deportes como el boxeo, con cinco federaciones
internacionales rivales.
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CUADED 2
DERECHOS DERETRANSMISION
DELFUTBOL AMERICAND
{en tillones de dolares corrientes)

1940 | HMLF 3
LFL 1
1965 | MEL | 14
LFL 2
1970 | NEL | 49
1975 | WEL | 38
1980 | WEL | 187
1925 | NEL | 475
1990 | MFL | 226 {de los cuales): ﬁ%g 265
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co 231
HBC: 122
Local: 432
Cahle: 2224

Ante la presencia de un monopolio temporal, se pueden prever dos estrategias:

— una politica de penetracién con derechos de television moderados, un volumen de
retransmisiones elevado y pequefos beneficios. El objetivo de esta politica es imponerse en el
mercado, desalentando a eventuales imitadores;

— una politica de prestigio, con derechos de television elevados, un volumen de retransmisiones
escaso y un gran beneficio unitario. El objetivo de esta politica es cosechar importantes
beneficios en el plazo mas corto posible y con el minimo de riesgos financieros.

CUADROD 3
DERECHOS DE EMISION
DE LOS TRES PRIMCIFALES DEPORTES
EN ESTADCS UNMIDOS (1992)
{fen miles de millones de francos)

Deportes Derechos TV |Cadenas
Beishol 1,58 RS
(Tvlajor League Bage-Ball) 1.4a ESPH
Fathol americano 1,52 CBS
{Mational Football Leamue) 1,33 AP
1,08 NBC
0,65 ESPH
0,65 TES
Baloncesto  profesional 09 HBC
{Mational Basket-ball
Bazociation) 0,41 THT

Debido a la cartelizacion de la oferta, se produce un aumento de los derechos registrados por
el deporte. Asi, la parte relativa de los ingresos por television dentro de la recaudacion de los
clubes de fatbol pasa del 9,2 por ciento en 1952 a mas del 40 por ciento en los afios 60 y al 50
por ciento a partir de 1977. Este porcentaje tiene una evolucion idéntica en el caso del béisbol:
16,8 por ciento en 1956, casi un 30 por ciento diez afios después. El crecimiento constante de
los derechos durante la pasada década hizo crecer, nuevamente, la parte correspondiente a
esta fuente de financiacion. Estos ingresos representan una media de entre el 50 por ciento
(béisbol, baloncesto) y el 65 por ciento (futbol americano) de los ingresos de los clubes en
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1992. Un acuerdo entre ligas crea incluso una hiperinflacién: los derechos aumentan del 50 al
260 por ciento al producirse la renovacion de los contratos (cuadro 3).

Cada cértel de clubes reparte de forma equitativa los ingresos: 48,5 millones de francos por
equipo profesional de baloncesto; 81,7 millones por club de futbol (1991). Este modelo de
distribucion tiende a equilibrar las capacidades potenciales de los competidores y refuerza la
incertidumbre sobre el resultado final del campeonato, lo que incrementa el interés del publico,
de los patrocinadores y de las cadenas, y aumenta los ingresos globales y los beneficios de las
ligas. Ademas, esta afluencia de dinero anula los riesgos deportivos a corto plazo, al garantizar
ingresos durante cuatro o cinco afios (duracion de los contratos).

BAFAEL ALVARATIO

3) El monopolio del Comité Olimpico Internacional (COI)

Méas estable que una liga, el COI detenta los derechos de los Juegos Olimpicos y de sus
productos derivados. Este monopolio absoluto fortalece el poder de negociacién del COl y
genera unos derechos de emision cada vez mas elevados.

En 1960, la CBS obtuvo la exclusividad de los Juegos Olimpicos de verano de Roma por 0,5
millones de dodlares, mientras que la NBC tuvo que pagar 401 millones de ddlares por los
Juegos de Barcelona (1992) y 456 por los de Atlanta (1996). El precio de los Juegos de verano
e invierno de 1992 pagado por las cadenas estadounidenses (644 millones de dolares
corrientes) es ocho veces superior al de las televisiones europeas (83 millones). No obstante, el
publico potencial, la audiencia efectiva y el interés popular son comparables. ¢ Como explicar
entonces su participacion netamente mayoritaria sobre el total de los derechos mundiales (63
por ciento en Barcelona, 82 por ciento en Albertville) en relacién con las televisiones europeas
(12 por ciento en Barcelona, 6 por ciento en Albertville)?

De hecho, la Unién Europea de Radiodifusion (UER) responde a la cartelizacion de la oferta
(COl). Este agrupamiento de una cuarentena de compradores (cadenas publicas
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principalmente) se plantea la mision de controlar la demanda mediante reglas estrictas (que
prohiben estrategias de actuacion en solitario), con el fin de presionar en favor de una bajada
de los precios. En este cara a cara entre dos monopolios (COI-UER, por ejemplo), las multiples
combinaciones posibles entre precio y cantidades dependen de numerosas variables dificiles
de formalizar: correlacion de fuerzas, estabilidad de las coaliciones, recursos financieros,
amenazas, faroles. En este monopolio bilateral, la determinacién de una cantidad sobre los
derechos de televisidn se realiza dentro de una zona delimitada por un precio que eliminaria
todo beneficio para la coalicion de las televisiones, y un precio que eliminaria todo beneficio
para el organizador deportivo. Los derechos relativamente modicos pagados por la UER por los
Juegos Olimpicos supone una aproximacion al segundo extremo. Pero el debilitamiento de la
UER ante la UEFA (organismo rector del fatbol europeo) por la multiplicacion de las cadenas
privadas no adheridas (las cadenas de Silvio Berlusconi, entre otras) e interesadas por
determinados contratos, empuja el precio de las retransmisiones hacia el primer limite: asi, la
UER tuvo que aumentar su apuesta para conservar las imagenes de las fases finales de los
Campeonatos de naciones, 100 millones en 1992 (15,6 millones en 1984), o de clubes, 125
millones para el periodo 1991-1996.

El deporte no puede prescindir de la television. Sin los pagos de los derechos de retransmision,
o0 sin las posibilidades de promocion que ofrecen a los patrocinadores, muchas competiciones
jamas habrian podido ser creadas. Esto es cierto en lo que se refiere a los combates de boxeo,
pero también en lo que se refiere a la mayoria de las grandes manifestaciones deportivas. El
tandem television-publicidad financia mayoritariamente (entre un 63 y un 90 por ciento) el
presupuesto de los principales acontecimientos del calendario internacional. La retirada de las
camaras provocaria inmediatamente su desaparicion (ver cuadro 4).

CIOADED 4
ESTEOCTUEL DE FINANCIACION DELCE ACON TECIMIEN TOS DEPOETIVOS

Dcortec ithientos Dezechios TW Publicidad Miblice Presupnesto

fer %) fern %) fer %) (ar millores

de framcos)

Faegos Olimpicos de Calganye
e 89 T 13 10 2.516
Mimdial Leonard Heams
de Boxeo (19810 75 10 15 240
Towr de Fracia
Ciclisme (1993 38 475 a 15811
Bomdial d& Fathol (19907 ] 24 3 Q20
Faezos Olpicos de Atlavta,
reratio (1996 35 415 14 9,000 E]
Faegos Olinpicos
de Barcelona wersmo (19920 335 05 54 7.0 631
Folmd Camos [1993) 33 3645 255 75
FaThe
Park-El Csbo (19923 25 31 1] a7
Copa del Mimde
de Foghy (1987 20 A0 30 1]

(11 Laz cmdades con etapas (23 millones de francos, e decr, e 14,5 por cierde) completan la
fivemefacion del  Frae.

() Los derechos corherciles rapresertan e 95 por cierdo del comjuto de loe ingresos.

(31 Tha tercem parte &l presupaesto de los Faegps Olompios de Baceloms proceds de las erdidades
locales, wrerta de objetos, etc.

(41 La diferercia, m 5 por clerdo, comesporude a derechos dedweados.

(51 Log derechos de feaipeidn de los comppetidores proporciomam el resto.

4) La fragmentacion del cartel televisivo y el desarrollo de las cadenas privadas en Francia
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Otro indice viene a corroborar la tesis que afirma que los derechos de television negociados en
un monopolio bilateral seran inferiores a los de otros mercados (el de monopolio, por ejemplo).
Efectivamente, hasta 1984, las tres cadenas publicas francesas forman una alianza frente a la
liga nacional de fatbol y difunden el fatbol a un precio bajo (5 millones de francos). La llegada
de nuevas cadenas (Canal Plus) y la privatizacion de TF1 en 1987 provocan la explosion del
cartel y el aumento de los derechos: de 70 millones antes del cambio de situacion legal de la
TF1, pasan a 170 millones en 1987 y a 300 millones en 1992. De hecho, TF1y Canal Plus
suben el precio de la entrada en el mercado de las imagenes de futbol, al hacerlo inaccesible a
las otras cadenas, especialmente las publicas.

Los derechos de television practicados en Europa occidental reflejan las mismas condiciones
de formacion de los precios: por una parte, el interés sostenido de los telespectadores por el
fatbol, y por otra la configuracién del mercado de los derechos de emision. Las televisiones
privadas salen a menudo como vencedoras en su lucha con las cadenas publicas: SAT 1 en
Alemania, BskyB en Inglaterra, TF1 y Canal Plus en Francia (ver cuadro 5).

El debilitamiento, por division, del poder negociador de la demanda (televisiones publicas,
televisiones privadas) provoca el nacimiento de un mercado oligopdlico en el que los precios
son superiores a los del monopolio bilateral (tendencia constatada en Europa desde mediados
de los afos 80). En Francia, en 1993, coincidiendo con la renovacion de los contratos para el
torneo de Roland Garros (30 millones de francos), la Férmula 1 (35 millones),el Torneo de las
Cinco Naciones (40 millones) o el Tour de Francia de ciclismo (60 millones), los precios
aumentaron enormemente, entre un 50 y un 100 por ciento.

De ahora en adelante, la funcién de la programacién consiste en proponer los programas
preferidos por el publico en las horas en que la audiencia potencial es mayor. Esta busqueda
estimula la lucha entre las distintas televisiones por adquirir los derechos de emision de las
imagenes, fuente de inflacién de los costes. Los derechos de los grandes acontecimientos
aumentan, porque su numero es limitado, contrariamente al nimero de las cadenas candidatas
a su compra. El contribuyente sufre las consecuencias de este crecimiento de los costes a
través del canon que tiene que pagar, lo mismo que el consumidor, que soporta en parte el
coste de la publicidad a la que las cadenas recurren cada vez mas para poder financiar las
compras de los derechos.
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CUADERD 5

ELPRECIODELAS IMACENES DEFUTEOL
EN EUROPA (19931994

Pais TV Importe Contrato
[en mullones
de francos)
ARD 100 Imigzenes del cam-
peonato [extracta’)
Alernania FETL+ 100 Fase final de la
Copa de Emropa
Satl 1.700 Partidos del campeo-

nato endirecto

BEC- EslvE =0 Partidos del campeo-
natolextractos yenu-
Inglaterra siones en directa)
v &l Imagzenes del cam-
peonato de segunda
divisicn.
TF1 &l Fase finalde la Copa
de Baropa
TFl 59 Imagzenes del cam-
Francia eonato [extractos)
Canal Phis 300 EE partidos del cam-
peonato en dirvecto
France 2 a0 Partidos de segunda
division
Fal 0 Imagenes de los 1
campeohatos
extracta)
Tele+ 2 120 artidas de campeo-
Ttalia nata [endirecta)
Canale 5 92 Partidos de las fases
finales de 1la Copa de
Furopa & Campeao-
Tes

y

El transito de una logica de monopolio basado en la informacion a una l6gica de competencia
basada en la distraccion intensifica las relaciones financieras entre deporte y television.
Mientras que la television nacio y se desarrollo bajo la tutela del poder publico, escapando asi
durante varias décadas a las limitaciones del mercado, la multiplicacion de las cadenas en los
afos 80, la aparicion de un sector privado, la diferenciacién entre redes hertzianas no
codificadas de televisiones por cable, tematicas y de pago, crean una obligacion de resultados
gue modifica tanto el orden televisual como la economia del deporte.

No podemos concluir sin evocar ciertos efectos negativos en las relaciones entre deporte y
television.

1) Sélo determinadas disciplinas acceden a la pequefia pantalla. Asi, por ejemplo, en Francia,
en 1992, el futbol y el tenis representaron el 36,8 por ciento del tiempo de emisién dedicado al
deporte. Ciertos deportes estan representados en exceso, si se compara su tiempo de difusion
con su tasa de practica: las competiciones automovilisticas o el boxeo; otras estan
subrepresentadas: el judo, el balonmano, el tenis de mesa, los diferentes juegos de pelota... La
presencia en antena crea una dualizacion del deporte e incrementa las desigualdades. El
deporte que accede a la pantalla recauda los derechos y atrae a los patrocinadores. El deporte
relegado tropieza con dificultades para recoger fondos. La separacion entre deportes ricos y
pobres se hace mas profunda.

Las actividades de masas son olvidadas y, al privilegiarse el deporte espectaculo y la
competicion, la television no cumple con su papel educativo.
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2) Como contrapartida de las importantes sumas desembolsadas, las cadenas de television
exigen la exclusividad. ¢ Coémo conciliar entonces el derecho de exclusividad y el derecho a la
informacion? Para resolver este conflicto, tendria que ser posible decir a quién pertenecen las
imagenes de las competiciones deportivas. Cuando se trata de un equipo nacional o de una
competicion mundial, se puede defender la idea de un patrimonio comun y considerar que la
competicion es un bien colectivo del que, por esa misma razén, no puede apropiarse nadie. Un
cbdigo de buena conducta como el que firmaron las cadenas de television francesas bajo la
égida del Consejo Superior del Audiovisual (CSA) el 22 de enero de 1992, ¢ es suficiente?
(cuadro 6). El desarrollo de los sistemas de pago de televisién (abonos a cadenas codificadas o
a la television por cable; sistema de pago por programa visto...) y su extension en un futuro
préximo, ¢transformara los grandes espectaculos en bienes privados accesibles Unicamente a
guienes estén dispuestos a pagar su precio?

: CUADED &
CODIGD DE BUENA CONDUCTA
EM RELACION CON LA EADIODIFUSION
DE ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS M
FPrimer principio; Difusion a titulo gratuito, en los
diarios televizados v boletines de informacidn re-
gulares, de brewves extractos de una retransrision

Eeur etnpresas de radiodifusidn distintos de la gue
tenta la exclusmridad.

Segundo principio: Difusion de brewves extractos de
g retransmisidn coro contrapartida por una re-
muneracidy usta, en los programas deportivos
luridisciplinares de empresas radindifusidn di-
Brentes la gue detenta la exclusmidad.

Tercer principio: feceso al Ingar del aconteciriento
por parte de equipos de rodaje distintos de los & la
etnpresa de radiodifusion que detenta la exclusivi-

con el fin de realizar una emision en diferdo
lirnitada al marco regional de interés del aconteci-
miento.

Chgrfo principio; Bsencia de clinsulas de exclusi-
widad relattvas a las entrevistas en los contratos
entre las ertidades deportivas w las empresas
radiodifusoras .

(11 doterdo finhads el 22 de erero de 1992 por las cadenas de
telsvicion fancecas el Comnité Hacioral Olimpico ¥ Deportio,
la Thuider Sidical de Periodistas Deportios 3 el Consejo Supe-
rior del Sndicerinial de Fraacia.

3) La busqueda del espectaculo a toda costa plantea el riesgo de llevar a los organizadores a
modificar las reglas del deporte hasta el punto de provocar su desnaturalizacion. El riesgo es

gue se desarrollen espectaculos puros (partidos de catch) o exhibiciones en detrimento de las
competiciones tradicionales. ¢ Qué valores se transmitiran entonces?

4) La mundializacion del deporte, que no habria podido producirse sin la television, tiene como
corolario el gigantismo de las competiciones internacionales y la multiplicidad de los intereses
politicos y econémicos implicados. La interpenetracion de la I6gica desinteresada del deporte
con la légica comercial de la televisién conduce a la creacién de un sistema complejo que
permite al deporte encontrar, a la vez, financiacion y promocién. Pero, al mismo tiempo, lo
somete a una racionalidad exterior que lo instrumentaliza. Cabe preguntarse, entonces, si
existe una compatibilidad entre la ética deportiva y este nuevo orden mediatico-deportivo.
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Traducciéon: Antonio Fernandez Lera
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