La universidad tiene el reto de formar a los
protagonistas de los grandes avances del futuro

La inteligencia artificial, la robotica, el aumento de los datos, la conectividad, la
globalizacion y el impacto de los cambios demograficos y geopoliticos en la sociedad
y el mercado laboral, son aspectos clave para la transformacion de la Educacion
Superior.
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La innovacién, la tecnologia y la automatizacién disruptiva de los procesos someten a nuestra economia,
cultura y sociedad a continuos cambios y desafios. Para formar individuos competitivos en los diferentes
sectores profesionales, la educacién superior necesita transformarse y permitir no sélo el acceso al
conocimiento, sino la adquisicién de habilidades y competencias necesarias para impulsar cambios positivos,
resolver problemas y tomar decisiones en entornos complejos.

La educacion superior necesita transformarse y permitir no solo el acceso al conocimiento, sino la
adquisicion de habilidades y competencias necesarias para impulsar cambios positivos

Formacién, capacitacién y reskilling son, a un tiempo, un desafio y una oportunidad para formar a los
estudiantes, futuros profesionales, con alto potencial para las nuevas demandas laborales, tal y como
concluye el informe Future of Jobs Report 2025, del Word Economic Forum.

La revolucién tecnoldgica, los cambios demograficos, las diferencias geoecondmicas y la sostenibilidad
medioambiental son los principales factores que estdn transformando no sélo nuestra forma de vida, sino el
mercado laboral a nivel mundial. Por ello, algunas de las habilidades que son fundamentales en la actualidad,
como la inteligencia artificial, la ciencia de datos y la tecnologia aplicada, asi como la creatividad, la
adaptabilidad y el pensamiento critico, serdn todavia mas importantes para las profesiones del futuro. Sobre
todo las que aportan un valor diferencial y humanista al perfil profesional de nuestros estudiantes: habilidades
sociales y de gestidn, la motivacién y la actitud emprendedora, el pensamiento sistémico, el compromiso
social y el liderazgo.

La inteligencia artificial, la ciencia de datos, la creatividad, la adaptabilidad y el pensamiento
critico, seran esenciales para las profesiones del futuro

McKinsey, en su informe Future of the Work de 2023, adelantaba la necesidad de redisefiar y promover
modelos educativos centrados en el estudiante y en el aprendizaje personalizado que les facilite las
habilidades criticas para su desarrollo personal y profesional, de manera paralela al acelerado cambio de las
organizaciones y empresas como resultado de la revolucién tecnolégica, digital y, por ende, social.

Por ello, las instituciones de educacién superior que lideran la especializacién de los profesionales del futuro
deberdn disefiar modelos de ensefianza mas flexibles, innovadores y capaces de promover una formacién
personalizada, continua y a lo largo de toda la vida. Modelos que permitan poner en valor el potencial
individual de cada uno de sus estudiantes, desde una perspectiva inclusiva y basada en la gestidn del talento,
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el desarrollo personal y la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

¢Como pueden las universidades o instituciones de Educacion Superior mantenerse a
la vanguardia de la innovacion educativa?

Las universidades que centren su visién y misién en los valores, fieles a su identidad y conscientes de su
compromiso ético, social y medioambiental, serdn capaces de dar respuesta a uno de los principales
paradigmas que Naciones Unidas establecié en su agenda para 2030: el desarrollo humano sostenible.
Ademas, tendrdn un papel fundamental como agentes transformadores debido a su capacidad para la
innovacién educativa, el uso de nuevas metodologias y nuevos espacios de aprendizaje y tecnologia, asi como
la colaboracién interinstitucional a través de redes interdisciplinares e internacionales.

La Comisién Europea, en su reciente Informe de los resultados y el potencial transformador de la iniciativa de
las universidades europeas, describe las fortalezas y los avances que han supuesto estas redes para la
transformacién de los programas formativos, su internacionalizacién y la reduccién de las barreras a la
cooperacién transnacional en Educacién Superior. Todo esto ha sido posible gracias al incremento de
programas conjuntos, itinerarios de aprendizaje flexibles, intercambio de mejores practicas formativas y de las
oportunidades de movilidad internacional para los estudiantes. el profesorado y el personal de gestién.

Ademéds de promover el desarrollo de las politicas de educacién superior y la facilitacién de las reformas de los
programas formativos a nivel nacional, europeo e internacional, con estas alianzas se establece un ecosistema
educativo que fortalece la cooperacién activa entre estudiantes, universidades, empresa y sociedad y que
influye directamente en la adquisicién de habilidades y competencias transversales, interculturales,
linglisticas y profesionales. Un valor académico diferencial y una educacién superior sostenible para formar a
ciudadanos con talento global, altamente cualificados y mucho mdas conectados con la realidad social, el
entorno laboral y los sectores profesionales estratégicos.

Las profesiones STEAM destacan entre las mas demandadas

Formar a personas que puedan afrontar los retos del siglo XXI y adquirir las habilidades practicas que
demandan las empresas es uno de los principales motores de éxito. A partir del método del caso, la
simulacién y el aprendizaje experiencial y mediante el uso de recursos digitales y tecnoldgicos, asi como
algunas de las mas relevantes metodologias activas: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP), Aprendizaje basado en Retos (ABR), gamificacién, el Aula Invertida (Flipped
Classroom), el Aprendizaje Servicio y el Aprendizaje Cooperativo, entre otros, y como resultado de una
educacién basada en competencias, los estudiantes estaran preparados para afrontar los retos de su profesién
y los desafios del mundo real.

Mas de 375 millones de trabajadores de todo el mundo necesitarian cambiar de puesto de trabajo
en 2030 como resultado de la revolucion tecnoldgica y digital

En un estudio de McKinsey Global Institute de 2017 sobre las caracteristicas y habilidades de los nuevos
empleos, se determinaba que mds de 375 millones de trabajadores de todo el mundo necesitarian cambiar de
puesto de trabajo en 2030 como resultado de la revolucién tecnolégica y digital, identificando la necesidad de
redisefiar la formacién y entender los nuevos perfiles profesionales. En un Ultimo estudio, A new future of
work: The race to deploy Al and raise skills in Europe and beyond de 2024, se afirma que es la eficiencia la
“métrica clave” para el éxito del futuro del trabajo, donde la IA generativa, la automatizacién y la tecnologia
aplicada seran los principales aceleradores del cambio. Un nuevo mercado que demandard personas
altamente cualificadas, con nuevas competencias y habilidades para ser mas competitivos y en todas las
categorias profesionales.

En este contexto y vinculadas con el sector tecnolédgico, las profesiones STEAM destacan entre las mas



demandadas. Para dar respuesta a los nuevos roles profesionales, las universidades han disefiado planes de
estudio relacionados con la informatica, la robética, la computacién, la salud, la ingenieria y las ciencias o
tecnologia sanitaria y de manera interdisciplinar con las ciencias sociales y las humanidades, con el objetivo
de formar a personas con visiéon 3602 capaces de afrontar los nuevos retos y desafios de la sociedad. El
objetivo es una educacién 4.0 a lo largo de toda la vida, que permita adaptarse a los cambios, desarrollar
habilidades sociales y colaborativas y mejorar la capacidad de la resolucién de problemas.

El objetivo es una educacion 4.0 a lo largo de toda la vida, que permita adaptarse a los cambios

La Bioinformatica, Ingenieria Biomédica, Biomedicina, Genética y la Neurociencia o Ciencias Biomédicas son
algunas de las nuevas titulaciones que han sido una herramienta clave para el sistema sanitario en los Ultimos
afios. Asimismo, las Ciencias Sociales y las Humanidades, por su relacién directa con el ser humano y su
comportamiento, empiezan a ocupar un puesto relevante en la adquisicién de competencias y capacitacién
interdisciplinar para el nuevo mercado laboral y concretamente en los sectores mas tecnolégicos a través de
titulaciones como la Ingenieria de la Ciberseguridad, Inteligencia Artificial, Criminologia y Criminalistica,
Videojuegos y Tecnologias Creativas asi como las tecnologias de la informacién y de la Comunicacién, el
Marketing Digital y la Direcciéon de Empresas y Comercio Internacional, entre otras.

Son las Universidades y las instituciones educativas comprometidas con la educacién y el conocimiento, la
innovacién y la investigacién las que deben liderar la formacidén de los futuros profesionales, redisefiando sus
titulaciones y planes de estudio para adaptarlos a las necesidades de las empresas y promover una educacién
innovadora y sostenible que facilite, ademas del conocimiento y la especializacién. el pensamiento analitico y
el creativo, la resiliencia, flexibilidad, agilidad, liderazgo y compromiso social.

El desafio es formar a grandes profesionales, a personas que protagonicen los grandes avances de la sociedad
futura, desde una perspectiva integradora, inclusiva y para todos los estudiantes, con especialidad atencién a
la diversidad de capacidades y a los que se encuentran en situacion de vulnerabilidad a fin de garantizar, tal y
como demanda UNESCO, su seguridad econémica y un futuro estable.

Grumbinaité, I., Colus, F. y Buitrago Carvajal, H. Informe sobre los resultados y el potencial transformador de
la iniciativa Universidades Europeas, Oficina de Publicaciones de la Unién Europea, 2025. Disponible en:
https://data.europa.eu/doi/10.2766/32313

McKinsey & Company. The Future of Work: Universities Leading with Competency-Based Education. 2025.
Disponible en: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work

McKinsey Global Institute. Jobs lost, jobs gained: What the future of work will mean for jobs, skills, and wages.
2017. Disponible en:
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-
mean-for-jobs-skills-and-wages

McKinsey Global Institute. A new future of work: The race to deploy Al and raise skills in Europe and beyond de
2024. 2024. Disponible en:
https://www.mckinsey.com/magi/our-research/a-new-future-of-work-the-race-to-deploy-ai-and-raise-skills-in-eur
ope-and-beyond

Naciones Unidas. Agenda 2030 para el desarrollo Sostenible. Asamblea General de la ONU. 2015. Disponible
en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-d
esarrollo-sostenible/

World Economic Forum. Future of Jobs Report 2025: The jobs of the future - and the skills you need to get
them. Switzerland. World Economic Forum. 2025. Disponible en:
https://www.weforum.org/reports/the-future-ofjobs-report-2025/



https://data.europa.eu/doi/10.2766/32313
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/a-new-future-of-work-the-race-to-deploy-ai-and-raise-skills-in-europe-and-beyond
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/a-new-future-of-work-the-race-to-deploy-ai-and-raise-skills-in-europe-and-beyond
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
https://www.weforum.org/reports/the-future-ofjobs-report-2025/

