TELOS cierra el afno con un numero sobre El futuro del trabajo. La publicacion
reflexiona acerca de las nuevas oportunidades para resolver temas acuciantes como
el desarrollo de modelos mas sostenibles, la conciliacidn y la igualdad, asi como el
despoblamiento, gracias al impacto de la tecnologia en la organizaciéon del trabajo.
Los colaboradores de este numero abordan aspectos determinantes en los préoximos
anos y que ya estan en primera linea de la actualidad como la duracidn de la jornada
laboral, el trabajo a distancia o los derechos laborales en un mundo globalizado en el
que confluyen la revolucion digital, energética y social.
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TELOS 121 dedica sus paginas a uno de los temas que mds preocupa a la sociedad: El futuro del trabajo.
Como adelanta el director de la revista, Juan M. Zafra, en su presentacién «no ya de si habra empleo o no,
porque, como ha ocurrido en revoluciones anteriores unos desapareceran y otros nuevos apareceran, si no de
cémo organizaremos nuestras vidas alrededor de esas actividades que dan sentido a nuestra existencia
individual y en comunidad».

El impacto de la tecnologia en el trabajo estd adelantando nuevas oportunidades para resolver cuestiones
acuciantes como el despoblamiento de regiones enteras, el desarrollo de modelos mas sostenibles, la
conciliacion y la igualdad. También nos coloca ante desafios como la formacién continua, la reforma de la
educaciodn, la actualizacién de la regulacién laboral y de las relaciones en la empresa o el redisefio de la
administracién publica y de sus servicios.

Nos hemos rodeado de expertos que nos ayudan a vislumbrar ese futuro desde diferentes puntos de vista.
Joaquin Nieto, una de las voces mas autorizadas para analizar los efectos de la revolucién tecnoldgica,
energética y social, conversa con TELOS sobre como vamos a afrontar cuestiones esenciales cémo el combate
contra el cambio climatico, la desigualdad y la exclusién en el mundo con el trabajo como eje central de las
mismas.

TELOS 121 se presentara el jueves 26 de enero a las 19 horas en Espacio Fundacion Telefonica en
Madrid, donde contaremos con muchos de los colaboradores de la publicacién, que repasamos a
continuacién.

Lucia Velasco abre la revista como autora invitada con el articulo Poder, vigilancia y tecnologia. La autora del
ensayo ;Te va a sustituir un algortimo? ofrece las primeras pistas para disefiar un futuro del trabajo no
distépico.

El cuaderno central El futuro del trabajo, ilustrado integramente junto a la portada y el pdster central por el
artista Van Saiyan cuenta con seis articulos encabezados por Concha Arruga, que narra los treinta afios de
incesantes transiciones en Digitalizacién y relaciones laborales. Junto a ella, Xavier Marcet escribe sobre
Papanatismo tecnoldgico, transformacion y pervivencia del trabajo; Elsa Arnaiz se centra en la visién de los
jévenes en Generaciones consentidas buscando un futuro con sentido; Raul Sdnchez trata cémo la
digitalizacién afecta al disefio de las ciudades, las viviendas y los centros de trabajo en De tuaregs 4.0 a las
ciudades del futuro; Anabel Suso aborda las politicas publicas para armonizar las nuevas formas de
organizacion en jPasa el futuro por el teletrabajo?; y cierra el cuaderno Ricardo Rodriguez con Cambio
tecnoldgico y futuro del trabajo. Gobernar la transicién digital precisa control democratico, social y econémico.

Video
TELOS 121 profundiza en el futuro del trabajo
El nimero 121 de la revista TELOS se adentra en el futuro del trabajo viendo de dénde venimos, analizando el

momento que atravesamos y en cdmo nos organizaremos tras este cambio de era. Joaquin Nieto, experto en
trabajo, transicién justa y transformacién del modelo econémico, es el protagonista de este nimero.
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La seccion de Analisis también aborda el futuro del trabajo desde mas perspectivas. Karina Gibert escribe

sobre La importancia de la inteligencia artificial en el futuro del trabajo; Ana Sainz sobre El mercado de
trabajo y su impacto social: Antonio NuRez sobre La Gran Renuncia, un fenémeno que se extiende y

preocupa en las economias mas desarrolladas; Raul Olivan se imagina cdmo serdn los servicios publicos en
una década en Carta de un agente publico desde 2032, Borja Bergareche trata en La revolucién flexible
sobre cémo abordar la relacién con el empleo en el futuro, y Olivia Blanchard del impacto de las plataformas

digitales de trabajo.

En Experiencias contamos con dos articulos en primera persona que se detienen en dos temas de interés.
John Arboleda comparte El método NKL: un nuevo tipo de liderazgo; y el artista Antonio Garcia Villaran
aporta su visién sobre un tema de maxima actualidad ;Acabardn las IAs con el trabajo de los artistas?.

Asuntos de comunicacién aborda dos temas muy interesantes. Miquel Pellicer analiza en La triple evolucidn
de los periodistas las habilidades fundamentales actuales en comunicacién y Rodrigo Cunha abre una puerta a
una una visualizacion de datos inclusiva en Ver, oir, tocar y oler los datos.

TELOS 121 se cierra en Regulacién con los articulos de Ignacio Muro sobre las transformaciones digitales y
modelos de organizacién en La empresa republicana; y Juan Carlos Tejeda acerca de la cualificacién para el

empleo del futuro en Sin formacién, no hay transformacidn.
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