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Marginalidad,
institucionalizacion e
implosion de un campo en
crecimiento

POR VICTOR MANUEL MARI SAEZ

La investigacién realizada en torno al proceso de institucionalizacion de la comunicacidon para
el desarrollo y el cambio social (CDCS) en Espafa en el siglo XXI permite considerar que se
ha producido un punto de inflexion y de crecimiento sin que se hayan consolidado
suficientemente el contexto social de la produccién cientifica, el contexto institucional ni el
epistemoldgico, encontrandose hibridaciones y solapamientos entre enfoques tedricos a
veces divergentes y contradictorios entre si[1].

La importancia estratégica de la comunicacién en las organizaciones solidarias ha ido
ganando protagonismo a lo largo de las Ultimas tres décadas. A ello han contribuido una
diversidad de procesos tecnoldgicos, comunicativos, sociales y politicos que permiten ver hoy
el eje comunicativo como una dimension irrenunciable en las organizaciones del sector social
y solidario. Este protagonismo progresivo de la comunicacién en el campo del desarrollo y de
la accion social viene acompafiado de una amplia diversidad de enfoques tedrico-practicos
desde los que se concibe la accién comunicativa. La mayoria de estos enfoques estan
dominados por unos imaginarios (Castoriadis, 1993; Chaparro, 2013; De Certeau, 1999) en
los que la comunicacién se reduce a la mera transmisién de informacién y a la modificacién
de los comportamientos de una ciudadania que es reducida a su dimensién de audiencias o
de consumidores (Garcia Canclini, 1995; Erro, 2003; Kaplun, 1998).

Sin embargo, la Comunicacion para el Desarrollo y el Cambio Social (a partir de ahora, CDCS)
es susceptible de ubicar la reflexion y la accién comunicativa de las organizaciones solidarias
en unos marcos mas coherentes con los fines sociales defendidos por estas entidades, que
permitan identificar el papel estratégico de la comunicacion en el proceso de transformacion
de la realidad. Consideramos, siguiendo a Enghel (2011) que la Comunicacién para el
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Desarrollo (Servaes, 1999, 2002) y la Comunicacién para el Cambio Social (Gumucio-Dagron
y Tufte, 2006) son diferentes aproximaciones que pueden ser validas para denominar y
caracterizar un campo relacionado con el papel de la comunicacién en los esfuerzos
estratégicos para superar los problemas sociales colectivos y para conseguir avances en la
consecucion de una mayor justicia social.

Estado de la cuestion

Partiendo de estas premisas, el presente trabajo quiere dar cuenta del proceso de
institucionalizaciéon de la CDCS en Espafia después de un largo periodo de olvido y
marginacién. Como veremos con mas detalle en el cuerpo de este articulo, la CDCS ha ido
pasando en Espafa, en los Ultimos veinte afios, por tres grandes etapas. Desde una primera
etapa de olvido y de marginacion (década de 1980 y principios de 1990) se llega a otra de
eclosion (mediados de la década de 1990 hasta 2002) y posteriormente a la etapa de
institucionalizacién e implosion (2003 a la actualidad).

La hipdtesis de partida es que en el momento actual de expansidn de la CDCS en Espafia,
este boom puede ser analizado, mas bien, como una implosidn del campo; esto es, como una
ruptura hacia dentro, debido a la inconsistencia y debilidad con la que fue construido en su
fase de institucionalizacion.

Algunas de las preguntas de investigacion que subyacen a este trabajo son: Si la CDCS
emerge en la investigacién espafola en el siglo XXI como respuesta, ;cual es la pregunta? O,
dicho de otra manera, ja qué preguntas -no resueltas suficiente o convincentemente-
responde la institucionalizacion de la CDCS en el contexto espafol? ;Cuales son los limites de
otros enfoques tedricos a la hora de ofrecer herramientas conceptuales y estrategias de
comunicacién a los actores sociales que buscan transformar la realidad? Por otro lado,
atendiendo al andlisis bibliométrico del campo, ;hay una correspondencia entre la
institucionalizacion de la CDCS en Espafia y el aumento de publicaciones sobre estas
tematicas en las revistas espafolas analizadas? ;Cudles son los autores y revistas que han
publicado estos trabajos?

Sobre la institucionalizacion

En esta comunicacidon vamos a entender la institucionalizacidn, en primer lugar, en el juego
de tensiones existentes entre lo instituido y lo instituyente planteada por Castoriadis (1993).
El concepto de institucidn, para él, implica la utilizacién de «normas, valores, lenguaje,
herramientas, procedimientos y métodos de hacer frente a las cosas y de hacer cosas»
(Castoriadis, 1993, p. 67). Las instituciones surgidas en el proceso de institucionalizaciéon son
productoras de subjetividades que permiten ver a la sociedad como una totalidad. Suponen
la cristalizacién de una serie de elementos que han formado parte del proceso denominado
por él como instituyente.

En segundo lugar, y en un plano mas operativo, Pérez Sedefio (2000) plantea algunos
requisitos necesarios para que una actividad cientifica se institucionalice, esto es, se
convierta en una institucién social. La institucionalizacidn de un campo o de una actividad
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investigadora implica, entre otras cuestiones, la adaptacién de las normas que regulan el
sistema cientifico al funcionamiento de otros sistemas sociales, asi como la critica,
evaluacién y reutilizacion del conocimiento por parte de los miembros de una determinada
institucion. El presente trabajo conecta con este Ultimo sentido de evaluacion y reutilizacién
del conocimiento apuntado, en la medida en que la investigacién impulsada implica, de algdn
modo, realizar un balance sobre el campo de la CDCS vy, al tiempo, quiere senalar aquellos
trabajos, conceptos y claves susceptibles de ser reutilizados y apropiados por la comunidad
cientifica.

En tercer lugar, este trabajo se sitla en el marco de la ‘institucionalizacién cognitiva’
planteada por Whitley (1984), dirigida a analizar el grado de consenso alcanzado por una
comunidad cientifica en cuestiones como las lineas tedricas que guian la investigacion, los
problemas centrales y los métodos que permitan abordar dichos problemas. En otro lugar
(Mari, 2013) hemos tenido la ocasién de investigar las caracteristicas de la comunidad
cientifica de investigadores espafoles que han trabajado en el campo de la CDCS. Este
elemento, junto a la produccidon cientifica, son dos de los ejes planteados por Martinez-
Nicolas (2009) sobre los que debe pivotar el analisis del proceso de institucionalizacidon de un
determinado campo de investigacidn. Para este autor, hay una serie de claves que se deben
tener en cuenta a la hora de analizar una determinada comunidad cientifica, entre las que se
encuentran: las condiciones histéricas en las que desempefian sus tareas los investigadores
de la comunicacion (donde entrarian elementos como el analisis del contexto social, el
contexto institucional y el contexto epistemoldgico) y la estructura interna de la comunidad
cientifica (para lo que se tendrian en cuenta elementos como la procedencia, formacién o
adscripciones epistemoldgicas de los investigadores). En nuestro trabajo vamos a tener en
cuenta estos criterios a la hora analizar el proceso de institucionalizacién de la CDCS.

Estrategia metodoldgica para el mapeo de la CDCS en Espana

Para el mapeo y andlisis de la CDCS en Espafia hemos llevado a cabo una doble estrategia
metodoldgica. En primer lugar, hemos realizado una revisién documental del campo,
siguiendo las claves propuestas por autores como Erlandson (1993), McDonald y Tipton
(1993), para quienes el material documental tiene la intencién de registrar el mundo social.
Por lo tanto, este trabajo documental es uno de los ingredientes metodoldgicos principales en
la investigacion social, es «una tercera fuente de evidencia» (Erlandson, 1993, p. 99). La
perspectiva historiografica de nuestro trabajo parte de la base de que las Ciencias Sociales
son, en si mismas, disciplinas histéricas (Mills, 1959).

Para ello, hemos realizado una revisién de la literatura académica y de la documentacion que
da cuenta del surgimiento e institucionalizacidn de la CDCS en Espafia (Chaparro, 2002, 2013
2015; Chaves, 2012; CONGDE, 2005; Erro, 2003; Fernandez Viso, 2012; Jerez, Lépez-Rey y
Sampedro, 2008; Mari, 2011, 2013 y 2015; Meda, 2010; Moragas, 2011; Nos y Santolino,
2016). Dicha elaboracion se complementa con datos secundarios elaborados por
organizaciones sociales, como la Coordinadora de ONGD, la ReMC (Red Estatal de Medios
Comunitarios) o la EMA-rtv (Red de Emisoras locales, publicas, alternativas y ciudadanas de
radio y televisién de Andalucia).
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Nuestro trabajo de periodizacién va a alejarse de la simple enumeracidon descriptiva de
aquellas experiencias que, de un modo u otro, son susceptibles de ser encuadradas dentro
de la CDCS. Consideramos que puede ser mas pertinente identificar aquellas instituciones,
grupos de investigacién, investigadores y organizaciones sociales que han sido capaces de
dinamizar procesos de investigacién, formacion y/o accion desde el enfoque de la CDCS. Esta
perspectiva nos permitira tener en cuenta criterios como la permanencia en el tiempo de un
determinado investigador, nlcleo de investigacidn u organizacion social, su incidencia en la
comunidad cientifica y su capacidad de dinamizacién y articulacién social e investigadora.
Parafraseando a JesUs Martin Barbero (1988), se trata de identificar aquellos nlcleos o nodos
capaces de poner en marcha procesos matriciales. Frente a la reconstruccién de listados mas
0 menos exhaustivos y acertados, la metafora matricial (Cruces, 2008) remite: a la imagen
biolégica de la matriz como Utero o como receptaculo reproductor; a su generatividad o
productividad, y a la capacidad de producir y reproducir series, formas o seres que pueden
ser idénticos, pero también variantes de una misma estructura. Por lo tanto, y siguiendo en
esta linea, nuestra estrategia de investigacion, en su dimensién histérica, va a tener como
objetivo la identificacion de aquellos procesos matriciales que han tenido lugar en Espafia en
el campo de la CDCS.

Por otro lado, hemos seguido la estrategia metodoldgica de la revision bibliométrica de los
articulos publicados sobre Comunicacion, Desarrollo y Cambio Social en las diez primeras
revistas de Comunicacién de Espafia. La delimitacién temporal del objeto de estudio (2000-
2012) viene justificada por la inclusidon, en esta franja, de las dos etapas principales de la
CDCS en Espana (eclosion e institucionalizacién e implosién), de modo que se pueda
constatar y comparar la influencia de ellas en la produccién bibliografica.

En cuanto a la delimitacién espacial, se toman como referencia las diez primeras revistas de
Comunicacidén establecidas por el indice In-recs. El hecho de centrar el analisis en las
principales revistas espafiolas viene motivado por los objetivos de la investigacidn, dirigidos
a estudiar la presencia y la repercusion de la CDCS en las revistas cientificas espafiolas que
ejercen un papel mas protagdnico en la publicacidn, circulacién e institucionalizacion del
campo de la Comunicacién en Espafia.

La muestra sobre la que se ha trabajado en la presente investigacién ha ascendido a 3.782
articulos. Sobre ellos se ha aplicado una ficha de analisis que toma como referencia estudios
preliminares, especialmente los elaborados por Martinez-Nicolas y Saperas (2011).

[1] IP del Proyecto de I+D del MINECO EvalComDev (CS02014-52005-R)(2015-2017).
“Evaluacion y monitorizacién de la Comunicacién para el Desarrollo y el Cambio Social en
Espafa”.

Las etapas de la CDCS en Espana
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Compartimos una concepcién de la CDCS desde una doble vertiente, académica y practica
(Gumucio-Dagron y Tufte, 2006), como praxis, esto es, como la reflexion y la accion de los
hombres sobre el mundo para transformarlo (Freire, 1971, p. 23). En este sentido, la CDCS es
una practica reflexionada vy, a la vez, una construccion tedrica que conduce necesariamente
a la accién. Por lo tanto, a la hora de establecer una periodizacién de este campo, creemos
que es necesario mantener, siguiendo a Sousa Santos (2003), una mirada diatépica, una
reflexion que se construye atenta, por un lado, al lugar de las practicas sociales desde las
que se va implementando la CDCS y, por otro, a analizar los procesos mediante los que este
campo va siendo construido por la academia.

En relacién a las practicas sociales, analizaremos los modos en los que se incorpora y
reflexiona sobre las cuestiones comunicativas en el campo de las ONGD y de los
movimientos sociales, teniendo como trasfondo el contexto social. Y en relacién con la
dimensién académica, revisaremos los procesos de teorizacion llevados a cabo por
investigadores, Universidades y centros de reflexion vinculados al campo de la Cooperacion
en Espafa (ver figura 1).

Figura 1. Referentes teoricos para la periodizacion de la CDCS en Espana
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FueNTE: ELaBORACION PROPLA.

En otro orden de cosas, para el trabajo de revisién de la construccién académica del campo
tomaremos como referencia, en primer lugar, los estudios genéricos elaborados sobre la
investigacion en comunicacién en Espafa (Bustamante, 2013; Caffarel, Dominguez vy
Romano, 1989; Jones, 1994 y 1998; Moragas, 1981, o Pifiuel et al., 2011, entre otros). En un
segundo momento, en un paso de mayor aproximacion al campo de la CDCS, tendremos en
cuenta el estado del arte elaborado por Fernandez-Viso (2012) para el caso espafiol.

Balance de las tres etapas. Por una cuestion de sintesis obviamos realizar aqui una
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exposicién narrativa y detallada de los rasgos caracteristicos de cada una de las tres etapas
de la CDCS en Espafa: el periodo de los pioneros (1980-1994), la etapa de la emergencia
(1994-2002) y la etapa de la institucionalizacion e implosion (2003- actualidad), pasando
directamente a la presentacion de un balance provisional de conjunto:

- En primer lugar, hay que resaltar el caracter subsidiario que han ido asumiendo
instituciones, areas de conocimiento y disciplinas que no entroncan directamente con el
marco epistemoldgico construido a escala mundial desde la CDCS, como es el caso de los
institutos dedicados a cuestiones como la cooperacién internacional o la educacién para el
desarrollo (el caso, por ejemplo, de Hegoa, Etea o IEPALA).

- Un dato que llama la atencién es el décalage temporal de la introduccién del campo de la
CDCS en Espafia respecto a lo acontecido en otros contextos préximos geograficamente
(Europa) o culturalmente (América Latina).

- La ausencia de espacios propiamente académicos en los que trasladar al contexto espafiol
los debates internacionales impulsados en el campo, asi como la ausencia de investigaciones
sélidas, con una visién de conjunto, desde las que llevar a cabo una reconstruccion de la
historia de la CDCS en Espafa.

- La tardia, esporadica y débil relacién con los investigadores y activistas sociales impulsores
de la CDCS a escala internacional. A pesar de los multiples lazos que hacian relativamente
facil la incorporacion, en la investigacién espanola, de los autores representativos de la
comunicologia latinoamericana (Kaplin, Luis Ramiro Beltran, Juan Diaz Bordenave, entre
otros), lo cierto es que su presencia e influencia en la investigacion espafola ha sido
marginal y tardia.

Tabla 1. Etapas de la CDCS en Espana. Hitos significativos

Pioneros
(década de 1980-1994)

Eclosion
(1994-2002)

Institucionalizacion e implosion
(2003- actualidad)

De la marginalidad a la popularizacion del
fenomeno ONG

El papel delaEMA-rtvenla
organizacion de congresos yen el
impulso de proyectos sobre CDCS

Congreso EMA-rtv 25°. aniv. McBride (2005); Congreso
de la AE-IC sobre Comunicacion y Desarrolle (2011)

Papel subsidiario de los Centros de Educacion
para el Desarrollo y de Cooperacion

Creacién del InCom (UAB, 1997)

Instituto Interuniversitario de Desarrollo Social y Paz
)
Grupo COMPOLITICAS (US)

Iniciativas dispersas y puntuales (Codigo de
Conducta Imagenes Tercer Mundo, 1989)

Trabajos de investigacion
sobre Comunicacion y ONG
(Sampedro, Jerez y Lopez-Rey)

Investigaciones sobre una mirada comunicacional
al trabajo de las ONGD de Javier Erro (Coordinadora,
Hegoa), inicios de los 2000

Grupos de Investigacion pioneros (UCM),
Encuentro de Almagro, experiencias pioneras
como el ECOE (Equipo de Comunicacion
Educativa, Madrid).

Fundacion de la ONG CIC-Bata
(Cordoba, 1994)

Fundacion del Foro Comunicacion, Educaciony
Ciudadania (Pamplona, 2006)

Puesta en marcha de la ReMC; 15-m (2011)

FuenTE: ELssoracion proms & parmie oz Mani (2013).

Una mirada al analisis bibliométrico de la CDCS en Espaia

A partir de los criterios indicados anteriormente, y tras someter a analisis los 3.782 articulos
que forman parte de la muestra, puede constatarse que se han publicado un total de veinte
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articulos que cumplen con los parametros establecidos. Esta veintena de articulos suponen,
en términos porcentuales, el 1,89 por ciento del total de articulos cientificos publicados, una
cifra a todas vistas escasa y que da cuenta de la marginalidad de la CDCS en la investigacion
espanola.

Si se analizan los articulos en funcion de la revista en la que fueron publicados, el resultado
es el que se presenta en la figura 2. En su mayor parte, los trabajos (17) se han concentrado
en cuatro revistas: Comunicar (3), Revista Latina de Comunicacion Social (3), Telos (4) y CIC
(7), de las cuales solamente las tres primeras han estado histéricamente abiertas a la
publicacién de investigaciones ubicadas en el campo de la Comunicacién para el Desarrollo y
el Cambio Social.

Figura 2. Revistas analizadas en las que se han publicado articulos sobre CDCS en el periodo 2000-2012
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FUENTE: ELABORACION PROPIA.

La inexistencia de una publicacion centrada en estas tematicas dentro del grupo de las
principales revistas de comunicacion de Espafia, unida a la ausencia durante décadas de una
tradicion investigadora en este campo en la academia espafola, llevan al resultado marginal
indicado. A pesar de estas carencias, hay que resaltar el caracter subsidiario con que otras
publicaciones suplen este vacio. Ninguna de ellas tiene su linea editorial centrada exclusiva o
preferentemente en la CDCS, aunque si demuestran un importante grado de afinidad con él,
debido a que sus tematicas centrales se mueven en campos fronterizos con la CDCS: la
comunicacién educativa o educomunicacion, la comunicacion politica o el marketing social.

Por otro lado, al aplicar sobre la franja de tiempo seleccionada (2000-2012) la division por
etapas de la CDCS en Espafia, se comprueba que el nUmero de articulos sobre estos temas
aumenta a medida que se institucionaliza la CDCS en la investigacion espafola. El resultado
es que antes del aflo 2003 solamente se habian publicado dos de los veinte articulos totales.
El grueso de las publicaciones se concentra en el seqgundo periodo, por lo que se a, a partir
del analisis bibliométrico, que existe una correspondencia entre el proceso de
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institucionalizacion de la CDCS en Espafa y el aumento de los articulos publicados sobre el
tema; un aumento que, siendo significativo en términos relativos, no deja de ser minimo en
términos absolutos si lo comparamos con el volumen total de los articulos publicados en esta
franja temporal.

Autoria de los trabajos. En |o referente a los autores que han firmado los articulos sobre
CDCS en Espana (ver tabla 2), puede verse, en primer lugar una escasa presencia de los
investigadores que, a escala internacional, han servido como punto de referencia para la
construccion del campo. Este dato refuerza la idea de la marginalidad del campo de la CDCS
en la investigacién y en las principales revistas de comunicacién espafolas, en la medida en
que no hay un corpus lo suficientemente consolidado y extendido.

En segundo lugar, la escasez de articulos se puede leer como un indicador del poco interés
que durante mucho tiempo ha supuesto para los autores anglosajones del campo el hecho de
publicar en castellano en revistas espafiolas. Parece que esta tendencia esta revirtiendo, al
menos en parte, en los ultimos tiempos, debido a factores como la mayor
internacionalizacién de la investigacion espafola, una mayor presencia en foros y congresos
internacionales o la indexacién de algunas de las revistas incluidas en el estudio dentro de
los principales indices de referencia internacionales (Scopus o JCR).

En tercer lugar, a pesar de la supremacia del inglés como lengua franca de la divulgacién
cientifica, del formato ‘articulo cientifico’ como principal canal de transferencia de los
resultados de la investigacion y del enfoque mercadotécnico de los indices de impacto de
referencia, el formato monografia ha sido, histéricamente, el modo de divulgar el
conocimiento en las ciencias sociales, al menos en el area latinoamericana (Ortiz, 2009).
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Tabla 2. Autores de los articulos sobre CDCS en Espana (2002-2010)

Revista Autor Universidad Vol. Ano
Comunicar Thomas Tufte Universidad de Copenhague, Dinamarca 26 2006
Comunicar Alejandro Barranguer o Carretero Universidad de Malaga 29 2007
Comunicar Sherri H. Culver y Thomas Jacobson Universidad de Filadelfia, Pennsylvania (EE. UU.) 39 2012
Revista Latina | Francisco Sierra Caballero Universidad de Sevilla 26 2000
Revista Latina | Chiara Saez Baeza Universidad Autonoma de Barcelona (UAB) 64 2009
Revista Latina | Txermna Ramirez de la Piscina Martinez Universidad del Pais Vasco 65 2010
Telos José Marques de Melo Universidad Metodista Sao Paulo (Brasil) 51 2002
Telos Luis Ramiro Beltran Salmaén Bolivia 72 2007
Telos Manuel Chaparro Escudero Universidad de Malaga 74 2008
Telos Manuel Chaparro Escudero Universidad de Malaga 81 2009
cc Jan Servaes Universidad de Massachusetts, Amherst (EE. UU.) 17 2012
ac Ana Fernéndez Viso Il:"":‘;::::‘c‘:gg:’;'::‘;m';%anrzzi’_‘a,;gsut”t“ e 17 | 2012
ac Alejandro Barranquero Carretero Universidad Carlos Il de Madrid 17 2012
cc Raquel Martinez-Gomez, Pinar Agudiez Calvo | Universidad Complutense de Madrid (UCM) 17 2012
cic Maria Cruz Alvarado Lopez Universidad de Valladolid 17 2012
o Eloisa Nos, Luis {\mador Iranzo Montés, Instituto Interuniversitario de Desarrollo Sonfial y i 17
Alessandra Farne Paz (IUDESP) Universitat Jaume | de Castellon (UJI)
cc lulio César Herrero, Ana Toledo Chavarri Universidad Camilo Jose Cela (Madrid) 17 2012
Zer Victor Mari Universidad de Cadiz 22 2007
Ambitos Francisco Collado Campana Pablo de Olavide, Sevilla 17 2008
Emp Maria José Gamez Fuentes, Eloisa Nos Aldas Universitat Jaume I, Castellon 18 2012

FUENTE: ELABORACION PROPLA_

En relacién con los autores que han firmado los articulos restantes, habria que resefar que
en un numero significativo (7) se trata de investigadores vinculados a las universidades e
instituciones que han impulsado y fortalecido el campo de la CDCS en Espana.

Por otro lado, si tenemos en cuenta los trabajos de Jiménez y Arriola (2016) representados en
la tabla 3, se puede comprobar cual ha sido la presencia de los autores especificos del campo
del desarrollo en los articulos sobre CDCS publicados en Espafa. Sobre la base del trabajo
bibliométrico referenciado en las paginas precedentes, Jiménez y Arriola han llevado a cabo
un estudio cuantitativo y cualitativo dirigido a conocer cudles han sido las teorias del
desarrollo y los autores referenciales sobre estas temdticas que han utilizado los
investigadores en comunicacién para fundamentar sus posiciones. Una de las conclusiones
mas llamativas es que, como tdénica general, no se ha realizado un estado de la cuestién lo
suficientemente sélido. La mayor parte de los articulos publicados han caido en lo que
podriamos denominar una fragmentacién posmoderna a la hora de ubicar sus objetos de
estudio en el contexto histérico e investigador del campo. En términos generales, no ha
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habido tal trabajo de contextualizacion o, si lo ha habido, ha sido fragmentario y deficiente.

Tabla 3. Autores del campo del Desarrollo referenciados con mas de una cita en los articulos sobre CDCS
publicados en Espana (2000-2012)

Autor(es) Nimero de citas 3 lel:nero de 4 Hﬁm e .
publicaciones citadas publicaciones que lo citan
Jan Servaes 9 7 6
Rosa Maria Alfaro 8 2 8
Raquel Martinez y Mario Lubetkin 6 3 4
Javier Erro 4 4 2
Jo Ellen Fair 4 3 1
Gilbert Rist 4 1 4
Amartya Sen 4 2 4
Alberto Acosta y Esperanza Martinez 3 1 3
Anthony Bebbington 3 3 1
Serge Latouche 2 2 2
Paolo Mefalopulos 2 2 2

FuenTe: Jiménez v ArmioLa (2016).

Si se revisan los autores citados del campo del desarrollo recogidos en la tabla 3,
encontramos un claro sesgo hacia autores vinculados con la corriente del posdesarrollo (Rist,
Erro), del decrecimiento (Latouche) o del Buen Vivir (Acosta y Martinez), al tiempo que hay
una invisibilizaciéon de otras posiciones y perspectivas tedricas que forman parte de la
historia del campo. Entre estas omisiones se encuentra, por ejemplo, la teoria de la
dependencia construida originariamente por autores como Cardoso, Faletto, Frank y Baran,
entre otros. Estos autores podrian haber sido citados, aunque solo fuera para poner en
discusidn unas etapas y tendencias con otras. Asimismo, entre los autores especificos del
campo de la comunicacién que han sido citados y ocupan las posiciones mas altas de la tabla
(Servaes, Alfaro) vemos, de nuevo, una clara descontextualizacion y fragmentaciéon. No hay
rastro de autores tan fundamentales del campo como Luis Ramiro Beltran o Juan Diaz
Bordenave.

Discusion final

Tras el recorrido efectuado en los apartados precedentes, llega el momento de poner en
discusidn los datos de la investigacidn con los objetivos iniciales de nuestro trabajo. Para ello,
en relacion con el objetivo de conocer el peso de la CDCS en Espafia, se comprueba que la
presencia de este campo en la investigacion espafiola ha sido y es muy reducida, al menos si
se tiene en cuenta el formato del articulo cientifico en revista periddica como unidad de
analisis. Estos datos concuerdan con los elaborados en investigaciones precedentes
(Martinez-Nicolas, 2009), en los que no aparece la CDCS como una de las matrices tedricas
prioritarias desde las que se ha construido el campo cientifico de la Comunicacién en Espafia.

Otro elemento de nuestra investigacion digno de resaltar es el del significativo nimero de
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articulos que no cumplen con los requisitos para su inclusiéon en la CDCS pero que, sin
embargo, tienen algunos de los elementos (alguna palabra clave o algin autor de referencia
en la bibliografia, por ejemplo). Este dato se puede poner en relacién con la situacion de
implosién que vive el campo de la CDCS en Espafia, debido a la mayor difusién que en la
actualidad encuentra este enfoque en la investigacion espafola.

Desde el afno 2010 hasta la actualidad la CDCS se ha expandido en Espana, lo que contrasta
con el olvido y la marginacion que histéricamente ha tenido, hasta convertirse en un
fendmeno con una tendencia al alza. Desde la celebraciéon del Congreso de la AE-IC en
Malaga (2010), titulado Comunicacién y Desarrollo en la era digital se vive una difusién antes
desconocida de este enfoque, a través de jornadas, publicaciones, proyectos de investigacidn
y grupos en redes sociales que abordan, de un modo u otro, cuestiones vinculadas a la CDCS.
Mas que como una explosion del campo (boom) preferimos calificarlo como una implosién.
Segln el DRAE implosidn es «la acciéon de romperse hacia adentro con estruendo las paredes
de una cavidad cuya presion es inferior a la externa». En este sentido, creemos que la
situacion actual de la CDCS en Espafa responde mejor a las l6gicas de la implosidn que a las
de la explosion, debido a que la presidn interior es menor que la exterior. Dicho en otras
palabras, a partir de las investigaciones tanto historiografica como bibliografica llevadas a
cabo, podemos concluir que la inconsistencia y debilidad desde las que histéricamente ha
sido construido el campo de la CDCS en Espana hacen que en la actualidad, en un momento
de relativa expansidn, la fuerza interna sea menor que las presiones externas, motivo por el
cual se produce el fendmeno de implosion apuntado.

Si partimos de las claves que permiten estudiar a una determinada comunidad cientifica, la
CDCS en Espana ha llegado en la actualidad a un punto de inflexiéon y de crecimiento sin
haber consolidado suficientemente el contexto social de la produccién cientifica, el contexto
institucional y el contexto epistemoldgico (Martinez-Nicolds, 2009). Las debilidades internas
de la comunidad cientifica espafiola y de los activistas sociales comprometidos con la CDCS
hace que podamos hablar, parafraseando a este autor, mas de una masa en situacién critica
que de una masa critica; un término -masa critica-, dicho sea de paso, que tiene un
sospechoso aire de oximoron, en la medida en que una masa, por definicién, es un tipo de
agrupacion en la que los niveles de pensamiento critico son realmente bajos, por no decir
inexistentes.

Conclusiones

En otro orden de cosas, pueden senalarse algunas de las conclusiones que emanan al
analizar la correspondencia entre el proceso de institucionalizaciéon del campo de la CDCS en
Espafa y el aumento de la publicacidn de articulos sobre esta tematica. Los resultados son
claros en este sentido, ya que dieciocho de los veinte articulos publicados corresponden al
periodo de crecimiento del campo de la CDCS; un crecimiento significativo en términos
relativos, ya que en términos absolutos el nimero de articulos publicados (18) en la franja
correspondiente a esta etapa de la CDCS no permite hablar de una presencia significativa del
campo en la investigacion publicada en Espafa.

Con la Comunicacién para el Desarrollo y el Cambio Social nos encontramos ante una gran
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paradoja. Por un lado, se trata de un enfoque cuyos términos (desarrollo y cambio social) son
insuficientes para abordar problemas que tienen una naturaleza sociopolitica. Sin embargo, a
pesar de estas dificultades, el bagaje tedrico y practico de la CDCS permite afirmar que este
marco ofrece mas posibilidades para pensar sociopoliticamente la comunicacidon que otros
enfoques dedicados al estudio de las comunicaciones del Tercer Sector, como puedan ser el
marketing social, la publicidad social convencional o las relaciones publicas.

Frente a las propuestas que emanan de la CDCS, en las organizaciones solidarias ha
predominado la utilizaciéon del enfoque de gabinete de comunicacién, caracterizado por
introducir en el Tercer Sector unas ldgicas comunicativas orientadas a conseguir un impacto
en los medios masivos con las noticias generadas por estas entidades. Podriamos decir que
entre la légica publicitaria (posicionar a una ONG como una marca mas), la légica
mercadeada (utilizar la comunicacién para captar recursos) y la légica periodistica (facilitar
desde la ONG/movimiento social informacion a los medios masivos sobre la propia entidad y
las causas que defiende) cabe otra opcion, proxima a la tradicién de la CDCS: impulsar
procesos de transformacidn social en los que, desde la articulacién ciudadana y de redes
sociales, se lleven a cabo estrategias comunicativas que implementen modelos y estilos de
comunicacién mas horizontales y participativos, desde los que se anticipen otros modos de
vivir, que terminen por incidir en las estructuras econémicas y politicas dominantes, para
transformarlas (Mari, 2013).

Mirando al futuro, una cuestidn estratégicamente importante a tener en cuenta consistira en
compaginar el crecimiento en la produccién cientifica del campo con el rigor de tales
publicaciones. Algunos de los elementos que Fernandez-Quijada y Masip (2013, p. 22)
identifican como factores de crecimiento de la investigacién en Comunicacion en Espana
sirven también para el campo de la CDCS: el aumento de las facultades universitarias que
imparten Grados en Comunicacidn, el crecimiento de la masa critica de investigadores del
campo o el aumento de su produccién cientifica. A estos factores habria que sumar, al
menos, otros dos: por un lado, el ‘factor sexenio’, en la medida en que actualmente los
sexenios de investigacion son utilizados, en Espafia, como requisito para la direccién de tesis
doctorales o para la reduccién de la carga docente. Y se sabe que, para la consecucién de un
sexenio, es fundamental contar con un nimero determinado de articulos publicados en
revistas de impacto. El segundo factor provocador del aumento de la produccién cientifica
espafnola -también aplicable al campo de la CDCS- es el ‘efecto ANECA’ (Soriano, 2008), que
fuerza a los investigadores en busca de la acreditacion deseada a publicar mucho y, en mas
ocasiones de las deseables, a publicar varias veces lo mismo o casi lo mismo, mediante la
aplicacién intensiva de la técnica del ‘cortar y pegar’.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo, los datos de la investigacién han permitido
identificar a los autores que han publicado sobre CDCS en el periodo y en el espacio
estudiado. De los veintiséis autores firmantes, la mayoria son investigadores que llevan
trabajando afios en el campo de la CDCS. Al comparar los resultados del analisis bibliografico
con los de la revision historiografica, se constata que hay una correspondencia entre los
autores firmantes y los grupos de investigacidn, institutos universitarios y universidades que
han desempefiado un papel activo en la consolidacidn de la CDCS en Espafia. Sera necesario,
por tanto, corregir este nuevo factor de implosidn en las investigaciones venideras, de modo
que en el futuro las investigaciones encuadradas en la CDCS permitan fortalecer una
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perspectiva tedrica que, al menos en otras latitudes, ha demostrado su fecundidad e
idoneidad a la hora de pensar comunicacionalmente los procesos de cambio social. Junto a
esta clave, creemos, ya para concluir, que el aumento relativo del nimero de investigadores
y de organizaciones sociales interesadas en la actualidad por aproximarse al enfoque de la
CDCS puede ofrecer, aunque solo sea por cuestiones estadisticas, unas oportunidades que
histéricamente no se han conocido en el campo en Espafa. Sera necesario contemplar el
medio-largo plazo como criterio para evaluar los aportes de las tendencias en marcha.
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