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En paralelo a la crisis
economica de Argentina:
convulsion y crisis de las

industrias culturales

Tras una década de expansidén econdmica, no exenta de una importante concentracién
empresarial, las empresas de cultura y comunicacidn parecen no poder afrontar sus deudas
tras la devaluacion de la moneda. Mientras existe la posibilidad de una desnacionalizacién
masiva del sector, las empresas que todavia quedan en manos de capitales argentinos
reclaman la intervencion del Estado.

Si durante la década del 90 los medios de comunicacidn en particular, y las industrias
culturales en general acompanaron el crecimiento de la economia argentina, una vez
desatada una de las mayores crisis de la historia el sector sufre los efectos de la devaluacion
del peso. Cuando a fines de 2001 el Gobierno no pudo asegurar la continuidad del
financiamiento externo, se precipitd la crisis econdmica y politica que determiné su caida. La
suspensién de pagos de la deuda externa y el derrumbe cambiario fueron acompafados por
niveles de desempleo, pobreza e indigencia nunca conocidos en la historia argentina.

La gravedad de la situacién para el conjunto de las I.C. fue explicitada recientemente por Luis
Tarsitano, consultor independiente de inversores y miembro de la clpula de la Asociacién
Internacional de Radiodifusion, cuando declard a la revista R&TA: “hay muchos inversores
que estan con la mirada expectante. Y esto es un peligro muy grande porque expone a los
medios a una situacion de debilidad externa donde hay capitales volando y esperando la
oportunidad. Los inversores, llegada una situacién de apremio, no van a dudar en
desembarcar. El inversor espera el precio mas barato o que la otra parte esté lo mas
ahogada posible para venir y hacer su oferta. Ellos sélo ven que lo que antes costaba un
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ddlar ahora sale a 30 centavos”.

Auge y caida del imperio cultural

La década del 90 podra ser recordada por haber presentado grandes contrastes. No nos
referimos solamente a la creciente desigualdad en el ingreso, que posibilita que en estos
momentos una minoria mantenga un altisimo nivel de vida mientras mas del 50 por ciento de
la poblacidn se encuentra bajo la linea de la pobreza. También podria incluirse en el analisis
el desarrollo vertiginoso de las I.C. en sus primeros anos, y su caida estrepitosa desde 1998.

En el sector editorial, la expansidn en la cantidad de volumenes editados y de ventas se
ubica entre los mds importantes de su historia. Segin datos del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censo (INDEC), la cantidad de titulos registrados pasé de 7.848 en 1993 a
14.078 en 1999. Pero ya en 2000 los efectos de la crisis se hacian sentir y se observaba una
baja de casi el 8 por ciento en los registros. Si bien las cifras de 2002 son todavia
fragmentadas y dispersas, la Camara Argentina del Libro sostiene que en el primer semestre
de este afio se imprimi6 un 59 por ciento menos de libros que en el mismo periodo del afio
2000. Por su parte, las editoriales afirman haber importado un 85 por ciento menos de libros
que en el primer semestre de 2001. Este Ultimo dato cobra su real dimensidn si se considera
que durante la década del 90, las principales editoriales aumentaron notoriamente la
cantidad de titulos importados para aprovechar la sobrevaluacion de la moneda argentina.
Después de una década de fuerte concentracién, no sélo de la edicidn sino también de la
venta, la industria editorial debe enfrentar simultaneamente la baja del consumo, el aumento
de los insumos importados y el tradicional escaso apoyo del Estado. Para su recuperacion
debera recurrir a la enorme capacidad ociosa de las imprentas y aprovechar los recursos
humanos formados.

Un panorama similar presenta el sector de la edicion fonografica: el volumen de mercado
pasd de 103 millones de délares en 1991 a 307 millones en 1998. Sin embargo para el afio
2000 el mercado ya habia caido hasta los 171 millones de délares. Durante 2001 la industria
bajé en un 50 por ciento la cantidad requerida de ventas para obtener los premios de disco
de oro, platino y diamante. En los primeros siete meses del afio 2002 la facturacién no llegé a
los 7 millones de délares. La crisis ha supuesto el crecimiento en términos porcentuales de la
participacidn de los artistas domésticos en el mercado, que ya superan en ventas a los
autores internacionales. Este fendmeno, registrado a partir de mediados de los 90, se ve
potenciado por la suspensidn de numerosas giras promocionales de los principales grupos de
rock y pop.

En la industria cinematografica se asiste a una profunda crisis. Durante los 90 el sector
experimentd un notable incremento de la produccion y se aprecié una fuerte renovacion
estética. Tanto en las producciones destinadas al publico masivo, que en mas de una ocasién
superaron a las superproducciones norteamericanas, como en el denominado cine de autor,
el crecimiento fue significativo. La consolidacion de grupos multimedia favorecié la
integracién de la industria cinematografica con la audiovisual. La cantidad de entradas
vendidas observé un incremento hasta 1998, aunque se produjera una profunda
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transformacion del sector de la exhibicidn con la multiplicacién de las salas multiplex. El
predominio de las peliculas norteamericanas no implicd que se mantuviera la tradicional
diversidad de la oferta en los cines de Buenos Aires. La devaluacidn del peso se tradujo en un
aumento del precio de los materiales (celuloide) y equipos importados, lo que ha supuesto
una virtual paralizacién de la produccion. Por otra parte, algunos distribuidores han
expresado que no estrenaran peliculas extranjeras hasta finales de este afio. Sélo los filmes
[hipercomerciales[] norteamericanos parecen quedar a salvaguarda de una politica que
afectara en mayor medida al cine europeo, que no cuenta con el apoyo de las principales
distribuidoras.

También la circulacién de diarios y revistas se ha visto fuertemente afectada, alcanzando
niveles muy bajos de consumo. En el caso de la prensa diaria, su crisis se ha visto agravada
por una caida estrepitosa de la inversidn publicitaria. Salvo La Nacidn y Clarin, los dos
principales matutinos del pais que conjuntamente poseen una fabrica de papel prensa, el
resto de las editoras debe enfrentar, ademas, el aumento de los costes de su principal
insumo. Por su parte, la mayoria de las revistas importadas han dejado de verse en los
kioscos y las que aun se consiguen han cuadriplicado su precio. En un documento reciente en
el que reclamé la intervencion del Estado para limitar la participacidn del capital extranjero
en los medios de comunicacion, la Asociacién de Editores de Diarios de la Ciudad de Buenos
Aires (AEDBA) expresd: “los medios graficos atraviesan tambaleantes el momento mas critico
de sus largos afos de historia. Al cabo de poco mas de diez afios no quedan ya capitales
nacionales en los sectores que los paises centrales denominan estratégicos como son la
energia, las comunicaciones, la mineria, el transporte, entre otros. El contexto angustioso de
la economia argentina llevé a numerosas empresas periodisticas, por no decir a todas, a
enfrentar la depreciacién de sus activos, el peso creciente e insostenible de sus cargas
financieras. Enfrentan un proceso acelerado de degradacién patrimonial y liquidez que
pueden llevarlas a pasar, por montos irrisorios a otras manos”.

La television de pago en su peor momento

En el sector audiovisual la situacion es igualmente critica. Durante el gobierno de Carlos
Menem sucesivas modificaciones a la legislacion en materia de radiodifusion permitieron la
concentracion de la propiedad de los medios y la paulatina, e irrestricta en el caso de
algunos paises, incorporacién de capitales extranjeros. Las principales inversiones
provinieron de Estados Unidos y Espafia, aunque también hubo participaciones australianas y
de otros paises de la Unidn Europea.

A partir de los cambios legislativos y de las inversiones que recibio el sector, se asistié a un
fuerte proceso de expansion de los servicios de televisidn por cable y de incorporacién
intensiva de tecnologia en el conjunto del sector audiovisual. En su momento de esplendor la
television de pago alcanzé a sumar mas de 5 millones de hogares abonados, cifra que
representa el 55 por ciento del total del pais, y una facturacion de mas de 1.600 millones de
délares anuales. En pocos afios el crecimiento del sector lo convirtié en el principal sistema
de América Latina. A partir de 1998 comienza a operar la televisidn satelital, aunque su
desarrollo se vio limitado porque el cable ya constituia un sistema maduro.
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Hacia fines de la década del 90, los tres principales operadores de cable alcanzan a controlar
mas del 80 por ciento del mercado. Cablevision, el mayor de ellos con mas de un millén y
medios de abonados, fue tempranamente vendido a capitales extranjeros. En la television
satelital el panorama es similar. De los tres operadores, Direct TV rapidamente se queda con
mas del 70 por ciento de los abonados y mantiene estrecha vinculacion con el multimedia
Grupo Clarin, propietario del sequndo operador de cable. Cabe destacar que, sin embargo, la
cantidad de estaciones de televisidn y radio AM se mantuvo estable, por la imposibilidad del
gobierno de encontrar salida a trabas legislativas. Si se aprecié una fuerte expansion de la
radio FM, aunque en la mayoria de los casos sin el permiso del Estado.

Para financiar su expansién las empresas del sector audiovisual contrajeron importantes
deudas en ddlares en el extranjero. Mientras durd la paridad cambiaria, esto permitia obtener
tasas mucho mas bajas que las que se obtenian en el mercado local. Por ejemplo, la empresa
de cable Multicanal, del Grupo Clarin, llegd a emitir casi 1.000 millones de délares de
obligaciones negociables en ddlares.

A partir del derrumbe de la paridad entre el peso y el délar, las empresas audiovisuales han
entrado en una profunda crisis. Desde que se inicid la debacle econdmica, numerosos
abonados han solicitado la baja, mientras que paralelamente se incrementaban un 15 por
ciento las conexiones clandestinas. Por su parte, la inversidn publicitaria en la tv por cable ha
caido un 52 por ciento en el primer semestre de este afio, respecto al mismo periodo del afio
anterior. Sin embargo, la subida del valor del délar ha tornado insostenible la situacion de las
empresas. Mientras los ingresos decaen, los costes de las sefales extranjeras han
incrementado su precio pactado en dolares. Walter Burzaco, presidente de la Asociacion de
Television por Cable (ATVC), expresd: “cobrar abonos en pesos y pagar los insumos en
délares es una cuenta que no hay cacerola que la haga digerible”. En este contexto se ha
tornado imposible para las empresas afrontar las obligaciones negociables en délares y han
caido en sucesivos default.

La situacion no es mejor para la televisidn satelital. A poco mas de 20 meses de haberse
instalado en el pais, Sky Argentina (propiedad de News Corporation, Globo, Televisa y Liberty
Media) anuncid en julio pasado el fin de sus operaciones; abandonando a 52.000 abonados
que habian pagado importantes sumas para la instalacion de la antena satelital.

Para resistir a la crisis, la television abierta ha recurrido a viejos programas enlatados y a
producciones nacionales de bajo coste. Con una baja del 30 por ciento de la inversién
publicitaria respecto a 2001, los medios audiovisuales han tenido que reducir principalmente
los gastos que demandaba la produccién de ficcidn, sector que se halla completamente
tercerizado en manos de productoras de contenidos.

Al rescate del Estado
La aparente paradoja que presentan las I.C. muestra los limites del discurso neoliberal

hegemonico en los 90. Si en sus primeros afios se argumentaba que el Estado deberia
favorecer la concentracion de la propiedad para fortalecer la posicion competitiva de las I.C.

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@@
Pag. 4/5 | Octubre - Diciembre 2002 | https://telos.fundaciontelefonica.com @ ==
Editada por Fundacién Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid )

Fundacion Telefénica “Yelefonica


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 53 : Espafia: cultura y comunicacion en las nuevas redes : En
https://telos.fundaciontelefonica.com paralelo a la crisis econdémica de Argentina: convulsidn y crisis de las
industrias culturales

y propiciar su desarrollo, hoy se sostiene que el Estado no puede dejar caer a €s0s grupos
porgue las consecuencias sobre la economia serian nefastas, precisamente por el tamafio
adquirido por ellos.

El Senado de la Nacidon aprobd en junio un proyecto de ley que limita hasta un 30 por ciento
del capital la propiedad extranjera en las empresas argentinas de bienes culturales, y exime
a los medios de comunicacién del procedimiento de cram down en caso de quiebra. Este
proyecto, que aun debe ser aprobado por la Camara de Diputados, cuenta con el decidido
apoyo de las cdmaras y grupos de empresas nacionales del sector. Hay que destacar que en
dicho proyecto no se cuestiona la propiedad de los medios que ya estan en manos de
capitales extranjeros, sino que se busca impedir futuras adquisiciones.

Asimismo, en los Ultimos meses han existido numerosas intervenciones tanto de diversas
asociaciones y cdmaras de empresarios, como de sindicatos, con el objetivo de reclamar “la
defensa, promocién y fomento de la produccion de bienes culturales nacionales”; “la
proteccién de la creacidn y el trabajo de nuestros artistas, periodistas, técnicos y
productores, y el desarrollo y crecimiento de las empresas nacionales productoras de bienes
culturales e informativos”; asi como “la necesidad de establecer politicas de Estado
tendentes a posicionarlas estratégicamente tanto con vistas al mercado interno como a sus
posibilidades de exportacién mediante medidas tendientes a resguardar a las empresas
nacionales, buscando impedir que se profundice el proceso de desnacionalizacidén en que se
encuentra inmerso el sector” (Foro para la Defensa de las I.C. de Buenos Aires).

En materia econdmica, el pedido de los empresarios va en un doble sentido: por un lado,
buscan que el Estado limite la posibilidad de participacion de capitales extranjeros; por otro,
un pedido mucho mas ambicioso, pretenden que el Estado se haga cargo total o
parcialmente de las deudas en délares contraidas por las empresas.

No deja de resultar curioso que luego de una década de exaltacién de las virtudes del
mercado, los propios medios de comunicacién reclamen la participacién del Estado para
evitar que la sola dinamica del mercado deje en manos extranjeras la circulacién de
contenidos simbdlicos en la Argentina.

Guillermo Mastrini
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