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Un nuevo paisaje audiovisual

POR FRANCISCO RUI CADIMA

Los primeros tiempos de competencia en la televisidén portuguesa parecen mantener el
estado de gracia en las inversiones publicitarias. Pero los cambios y desequilibrios del
sistema son ya notables.

Los cuatro canales generales de television existentes en Portugal (dos publicos, Canal 1y
TV2; y dos privados, SIC y TVI/Quatro) pasan por una fase que se podria caracterizar, en
términos globales, como un estado de gracia, pese a que el sector audiovisual europeo vive
tiempos de crisis...

Aunque existan estimaciones pesimistas en cuanto a la capacidad del pequefio mercado
publicitario nacional para poder mantener cuatro canales generales de televisidn (1), lo cierto
es que, hasta ahora, ninguno de los operadores autorizados se ha quejado de su suerte. Y se
habla ya de canales regionales privados en el norte del pais y de televisidon por cable en
Lisboa y Oporto. Sefal de que el paisaje audiovisual portugués se encuentra en mejores
condiciones de lo que cabia imaginar...

Repasemos rapidamente los hechos. El 6 de octubre de 1992 y el 20 de febrero de 1993,
respectivamente, comenzaban en Portugal las emisiones regulares de los dos canales
privados de television portugueses -la SIC (Sociedade Independente de Comunicac!o),
proyecto liderado por el ex primer ministro Francisco Pinto Balsem}o (2), y la TVI/Quatro
(Televis}o Independente), dirigida por el ex ministro de Educacién, Roberto Carneiro y con
participacién mayoritaria de la Iglesia Catélica portuguesa (3).

Con la puesta en marcha de los dos canales privados terminaba un largo ciclo de predominio
del monopolio del Estado, asegurado desde 1957 por la Radio y Television Portuguesa (RTP).

En efecto, en aquel afio, el dia 7 de marzo, daban inicio en Portugal las emisiones regulares
de television a través de la RTP, designada concesionaria del servicio publico de televisidn,
entonces una sociedad andnima dirigida por un administrador nombrado por el Gobierno. El
Estado portugués, en aquel entonces, controlaba sélo un tercio del capital de la empresa,
siendo las otras dos terceras partes propiedad de empresas particulares de radiodifusién e
incluso de accionistas privados.
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Primero con Salazar y mas tarde con Marcelo Caetano, la RTP fue siempre, en particular a
través de sus boletines informativos regulares, el principal portavoz de la politica totalitaria
de los dos dictadores del Estado Novo. En esa medida, en cuanto modelo protocolario e
instrumento de propaganda, la RTP fue, necesariamente, junto con el sistema represivo
policial y el sistema de censura, uno de los eslabones fundamentales del sistema
monopartidista en el campo de la comunicacion, también histéricamente responsable del
mantenimiento de un régimen politico esclerotizado, cuyo fin se anuncia el 25 de abril de
1974, tras 48 anos de dictadura.

Habiendo iniciado sus emisiones a escala nacional a mediados de los afios 60, no seria hasta
finales de 1968 (25 de diciembre) cuando la RTP veria nacer su segundo canal, RTP-2. Fechas
importantes en este largo periplo histérico son las relativas al inicio de las emisiones
regulares del Centro Regional de la RTP-Madeira, el 6 de agosto de 1972, y de la RTP-Azores,
el 10 de agosto de 1975.

Después de la Revolucion de los claveles, el 25 de abril, se produce la nacionalizacién de la
RTP y su transformacion en empresa publica (RTP/EP). Fechas importantes en estos casi dos
decenios de Il Republica son el lanzamiento de programas de televisién en color, el 7 de
marzo de 1980, y la puesta en marcha de la RTP Internacional el 10 de junio de 1992. El 6 de
octubre de 1992, como ya hemos dicho, comienza a emitir el primer operador privado de
television, la SIC.

Es también importante la firma, en marzo de 1993, del contrato de concesién del servicio
publico de television, entre la RTP y el Gobierno del primer ministro Cavaco Silva. En dicho
documento, la RTP queda obligada a cumplir las atribuciones especificas del servicio publico
de televisidn, por otra parte ya previstas en la Ley de Television, con fecha de septiembre de
1990, particularmente en lo relativo al pago de indemnizaciones compensatorias procedentes
de los Presupuestos del Estado portugués, y atribuidas a la RTP por su actividad especifica
como concesionario del servicio publico de television.

Entre dichas competencias, el Gobierno incluia los costes de la difusién por satélite de la
programacion del Canal 1 y de la TV2 para las regiones auténomas de las Azores y de
Madeira; los costes de explotacidn de los respectivos centros regionales; los costes de la RTP
Internacional; la cooperacion con los palop (paises africanos de lengua oficial portuguesa); el
mantenimiento y conservacion de los archivos audiovisuales; y, por Ultimo, gastos tales como
los tiempos de emisidn concecidos a los partidos politicos. En su conjunto, para 1993, se
concedieron a la RTP cerca de 7.500 millones de escudos, a titulo de indemnizacién
compensatoria.
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CUADRO |
ESTRUCTURA DE BEHEFICIOS DE LA KTP
(en rles de rollones de escudos)
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Hay que sefalar que, en la actualidad, desaparecido el impuesto televisivo por el gobierno de
Cavaco Silva en 1991, impuesto que durante muchos anos fue la principal fuente de ingresos
de la RTP, la television publica portuguesa depende casi exclusivamente de sus ingresos por

publicidad (ver cuadro 1) y, naturalmente, de los apoyos estatales.

1. ESTRATEGIAS PUBLICAS Y PRIVADAS

Los operadores privados de television -SIC y TVI- tomaban mientras tanto una posicién clara
frente a estos apoyos a la televisidn publica. Francisco Pinto Balsem|o, lider del proyecto SIC,
en una conferencia publica celebrada en Lisboa, en junio pasado, criticaba el poder excesivo
del Estado en la sociedad portuguesa, poniendo como ejemplo, justamente, los apoyos a la
television publica (4): “;Como es posible que la RTP reciba este afio un dinero equivalente al
capital social de la SIC?”, se preguntaba F. P. Balsem|o. Por su parte, la TVI acusé al Gobierno
de agravar la competencia desleal que la cadena publica realizaba habitualmente, y
amenaz0 con presentar una queja en Bruselas.

Otros sectores, entre tanto, reconocian que el contrato de concesion del servicio publico no
respetaba uno de los vectores esenciales de un servicio publico de television, su
programacion, por lo que no ofrecia una verdadera alternativa a la oferta de los operadores
privados, sino que mas bien adoptaba estrategias de programacion totalmente idénticas.

El ex coordinador del SNA (Secretariado Nacional para el Audiovisual), Anténio-Pedro
Vasconcelos, presenté entonces su dimisidn, con ocasién de la aprobacién en Consejo de
Ministros, en febrero de 1993, de la Ley Base del Sector Audiovisual. Uno de sus objetivos
estratégicos al frente del SNA era precisamente luchar por la aprobaciéon gubernamental de
una bolsa financiera de mil millones de escudos para apoyo a la produccién de programas
televisivos de ficcion.

De hecho, las distribuciones y competencias de la televisién publica en relacién con el apoyo
y la promocién, en Portugal, de la produccién de programas televisivos de ficcion, cine y
demas formas de expresion y produccion audiovisual, estaban ya contempladas en la Ley
21/92, pero en realidad siguen, adn hoy, sin haberse concretado en formas reales de apoyo,
como por ejemplo disposiciones detalladas sobre financiacion y cuotas de programacién
especificas y reales para la produccién independiente.
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Se podria decir, en general, que el sistema audiovisual portugués alimenta una légica algo
ambigua, que por otra parte es comun a los Estados miembros en general, que consiste en el
mantenimiento de un sector publico de radio y televisién demasiado pesado, con una
situacidon econdmica, en la mayoria de los casos, muy deficitaria.

Y como se ha podido verificar en cierto modo en toda Europa, por razones estratégicas, que
tienen que ver especialmente con estrategias comerciales y con la conquista de las
audiencias, las televisiones publicas europeas introducen en sus programaciones una oferta
cada vez mas competitiva, cumpliendo sélo con las atribuciones y competencias de un
servicio publico minimo, mediante mddulos, segmentos y programas marginales en las
programaciones clasicas, como sucede, en el caso portugués, con la obligatoriedad de
garantizar los derechos de antena de los partidos politicos y la cesidn de tiempo a las
confesiones religiosas.

Nada, absolutamente nada, en lo referente a incentivos para la produccién de programas de
ficcion. Poco o muy poco en lo referente a la programacién cultural, a la defensa de las
minorias, de la lengua, de la produccion nacional, etc.

Apenas los minimos previstos en la directiva comunitaria Television sin fronteras.

De ahi que la transparencia de la financiacién y la moralizacion del servicio publico de
televisidon europeo sea hoy una de las cuestiones decisivas en la lucha por la mejora de la
calidad de la oferta televisiva en general.

Aunque, por otras razones, esa es también la lucha de la ACT, la Asociacién europea de
televisiones privadas, que viene insistiendo en las criticas a lo que consideran una
competencia desleal, la doble y a veces triple financiacion (impuestos + publicidad +
subvenciones estatales) de las empresas publicas de television, sus competidoras directas.
Este mismo fendmeno se esta produciendo también en Portugal. Tanto la SIC como la TVI han
presentado ya quejas en este sentido, tanto ante la Comunidad Europea como a nivel
nacional, en la Direccién General de la Competencia y Precios, y en el Tribunal Supremo
Administrativo (5).

Desde un punto de vista socioldgico, puede decirse que, en Portugal, el efecto desregulador y
la liberalizacién de la ley de televisidn, al permitir la aparicion de operadores privados de
television en condiciones competitivas desfavorables, contribuye a convertir la apertura del
sistema audiovisual en un nuevo discurso de legitimacion, manteniendo el statu quo, con la
conviccidn, ciertamente, de que el vinculo social pasa por el viejo modelo pedagdgico de la
televisidn publica, creador de los grandes consensos sociales (6).

En realidad, sucede todo lo contrario.

Como diria Pierre Bourdieu, todo el mundo se ha dado cuenta ya de que “hay demasiados
problemas verdaderos como para dejar a los politicos la tarea de inventar los falsos
problemas necesarios para su perpetuacién” (7).

De ahi la preocupacion del mundo politico por hacer pasar la informacién a través del
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indiferentismo activo, mimando los juegos principescos, la actualidad tragica, la catastrofe,
los sucesos, los acontecimientos deportivos, etc. Observemos, por ejemplo,que es el llamado
Estado naranja, identificado con los gobiernos de mayoria absoluta del primer ministro
Cavaco Silva (Partido Social Demdcrata), el gran beneficiario de la informacion televisiva
diaria del Canal 1 de la RTP (ver cuadro 2).

En el conjunto de los bloques de informacidn diarios, en los afios 1990 y 1991, Gobierno y
PSD monopolizaron la informacion televisiva, con un 55,1 por ciento y un 45,3 por ciento del
tiempo total concedido a los principales érganos de poder (incluido el Presidente de la
Republica y la Asamblea de la Republica) y a los partidos politicos en la RTP/Canal 1.

CUADRO 2
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A este respecto, se ha producido incluso un contencioso entre el Presidente de la Republica,
Mario Soares, y el Gobierno de Cavaco Silva.

El 5 de octubre de 1991, al comienzo de su segundo mandato, Mario Soares envid un
mensaje a la Asamblea de la Republica en el que criticaba lo que consideraba falta de
imparcialidad y de rigor por parte de 6rganos de comunicacién social estatales. En dicho
mensaje se afirmaba: “Es necesaria, en mi opinion, una nueva formulacién de los Estatutos
de la RTP, con el fin de dotar a la empresa con un patrén de gestidn préximo a los modelos
de representatividad social existentes en los demas paises de la Comunidad Europea, los
cuales, en general, aseguran mejor que en el caso portugués el pluralismo y la
independencia de la informacién”.

“Asimismo -proseguia el mensaje del Presidente de la Republica, haciendo referencia ahora a
la television regional-, y con idénticas preocupaciones, deberia procederse a un nuevo
estudio de los Estatutos de los centros de la RTP y de la RDP en las Regiones Autdonomas de
Madeira y Azores. En realidad, de acuerdo con los estatutos de estos centros regionales, los
respectivos directores sélo pueden ser designados por sus empresas con el voto favorable de
los gobiernos regionales, creando una dependencia entre dichos centros y los gobiernos de
las regiones, a todos los efectos perjudicial para la independencia que la RTP y la RDP deben
poseer por igual en todo el territorio nacional”.

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@
Pag. 5/14 | | https://telos.fundaciontelefonica.com @ = b
Editada por Fundacién Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid )

Fundacion Telefénica Yelefonica


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 39 : El sector audiovisual en Espafia y Europa : Un nuevo
https://telos.fundaciontelefonica.com paisaje audiovisual

La cosa se agrava todavia mas cuando, ante la invocacién del derecho del ciudadano a los
canales publicos, se responde con la irracionalidad del mercado y con estrategias de
programacion ultracomerciales.

Es cierto que habra atribuciones especificas que confieren el derecho a indemnizaciones
compensatorias para la televisién publica, pero, por ejemplo, la TVI defiende, en un
documento entregado al Gobierno portugués, que “la RTP sélo puede ser objeto de
tratamiento especial y diferenciado por parte del Estado” en los casos en que dicha
atribucién “no competa igualmente por ley a los operadores privados, en materia en la que
dichos operadores privados no tengan al respecto igual interés, legitimo y directo (...) y en
términos que,aunque sea indirectamente, no sirvan para distorsionar las condiciones del
mercado y la igualdad de competencia”.

Por otra parte, en el plano interno, y para una optimacién del paisaje audiovisual portugués,
aun estan pendientes de aplicarse algunas medidas que, aun sin ser suficientes, podrian
contribuir a una nueva dindmica en el sector audiovisual portugués. Me refiero a algunas de
las medidas propuestas por el ex coordinador del Secretariado Nacional para el Sector
Audiovisual, Anténio-Pedro Vasconcelos, en particular los incentivos a la produccién de
programas de ficcidn a través de modalidades de desgravacion fiscal de la actividad (como
los llamados refugios fiscales), la creacion de sociedades de capital de riesgo y de sociedades
para la financiacion de la produccion.

También seria crucial, obviamente, la propuesta de creacion de una bolsa financiera para la
produccién nacional de calidad, e incluso la aplicacion de la tasa del 4 por ciento sobre los
ingresos de publicidad de los operadores de television. En lo relativo al apoyo a la produccion
independiente, no obstante, la Ley de la television se quedé corta, toda vez que se cifnd al
minimo previsto en la Directiva comunitaria para la emisioén (y no produccién) de programas
de productores independientes: apenas un 10 por ciento.

En efecto, en lo que se refiere a la estrategia de programacion del servicio publico portugués,
lo que se ha puesto de manifiesto es, realmente, una apuesta deliberada por la compra de
programas de ficcién extranjeros, donde imperan los enlatados norteamericanos o brasilefios,
estos Ultimos constituidos en su abrumadora mayoria por telenovelas (ver cuadros 3y 4). En
1991, por ejemplo, apenas un 5,6 por ciento de los programas de ficciéon emitidos por el
Canal 1 eran de origen portugués.

En lo que se refiere al modelo audiovisual, es sabido que el mercado de publicidad de
Portugal es, segun diversas estimaciones, insuficiente para tres canales generales. Sélo un
gran equilibrio en el mercado y una gran contencion de gastos (junto a una redefinicién del
propio sector publico) impedira lo peor, es decir, la aparicion de una Cing portuguesa.

2. INVERSIONES GLOBALES EN TELEVISION

En la actualidad, en este primer aflo y medio de television privada en Portugal, la crisis
parece no haber afectado excesivamente al mercado portugués. Se habla, en efecto, de
recesion, pero los resultados del mercado no fueron negativos, incluso pese a las politicas de
abaratamiento (dumping) aplicadas en las tarifas de publicidad.
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No obstante, los datos varian bastante segin qué empresa realice los estudios. En conjunto,
segun los datos de Sabatina, la inversidn publicitaria global en televisidn aumentd, en 1993,
en un 23 por ciento (los datos confirmados de la inversion en television en 1992 daban un
crecimiento del 26,5 por ciento en relacién con 1991).
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Segun Sabatina, el sector de la publicidad movié cerca de 100.000 millones de escudos en
1993, pero la televisién fue el Unico medio que obtuvo resultados positivos. En el conjunto de
los medios, la publicidad aumenté en un 7,8 por ciento, pero las inversiones en radio (-11 por
ciento), prensa (-4 por ciento) y publicidad exterior (-2 por ciento) sufrieron una fuerte
pérdida.

Estos datos, sin embargo, no son totalmente fiables, debido a los efectos del dumping (no
controlado por las empresas de estudios), los patrocinios, los contratos directos, etc. Los
analistas del sector consideran que los datos revelados por Sabatina deben estar inflados
aproximadamente en un 20 por ciento. El valor del mercado publicitario portugués en 1993,
por tanto, debe aproximarse a los 70.000 u 80.000 millones de escudos.

Por ejemplo, el Grupo IP ha estimado en cerca de 70.800 millones de escudos el total del
mercado de la publicidad en Portugal, en el transcurso del pasado afo, y adelanta un valor
para el crecimiento de la inversion publicitaria en televisién: 1 por ciento. Este valor se habria
obtenido a partir de los datos de Sabatina, pero con una ponderacion final de los descuentos
y primas concedidas por los canales de television (ver cuadro 5). Los datos mas fiables hasta
ahora conocidos sobre el mercado portugués (los del Grupo IP) apuntan, por tanto, a una
disminucidn de las inversiones en prensa, en un -8,3 por ciento. La publicidad exterior (-1,1
por ciento) y la radio (-4,1 por ciento) completarian el cuadro global de la publicidad (-2,6 por
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ciento en conjunto, frente a 1992). De acuerdo con datos de otra empresa (Marktest, en
valores brutos), en los primeros cuatro meses de 1993 la SIC obtuvo un volumen de ingresos
que casi duplicé los ingresos de la TVI. En el mes de marzo de 1993, cuando ambos canales
privados compitieron por primera vez de forma directa, la TVI obtuvo 483 millones de
escudos en publicidad y la SIC 545 millones de escudos. Pero en el mes de abril la TVI bajé a
155 millones y la SIC subi6 a 675 millones de escudos, lo que era consecuencia de las bajas
audiencias obtenidas por la TVI.

Existen también proyecciones internacionales, aparentemente pesimistas, pero que admitian
como valor normal para 1993, en Portugal, un 20,7 por ciento anual, sélo en television y en
precios corrientes (una vez aplicada la inflacidn). Es el caso del Media Forecast de Carat, que
incluso prevé para este afio 1994 un crecimiento del 16 por ciento en la publicidad de
television en Portugal. Segun estas mismas estimaciones, en 1994 la prensa (diarios y
revistas) sigue creciendo por debajo de la televisidn (10,2 por ciento frente a 16 por ciento) y
el volumen de la publicidad sera también inferior (51.000 millones de escudos frente a
59.000 millones).

CUADRD 5
[MVEREIONES PUBLICITARIAS GLOBATES
: EN TELEVIZION
{rmiles de mallones de escudos)
Datos Gropo [P |Datos Sabatina
19932 11993 | % 1993 | %
™ S3BA00E0000) +1 | 33532 | +23
Prensa 24000 J22 000 |-2,3 ] 32652 -4
Publizidad
exterior 47001 46501111 9206 -2
Radin S3M0) 5150041 7448 | -11
Total T2 A0 |70 200 |26 |103 423 | +7.8

Faente: N TERVCE (TF),SABATIN A,

No obstante, las cosas han cambiado entre la televisidn y la prensa. Hay que tener en cuenta
que, en los primeros cuatro meses de 1992, entre ambos sectores (valores brutos, segun
Marktest), la prensa ocupaba un 51 por ciento del pastel comdn, con 11.300 millones de
escudos, mientras que la television invertia 10.900 millones de escudos (ver cuadro 6). Pero,
ya en 1993, la inversion en television aumentd a un 56,1 por ciento frente al 43,6 por ciento
de la prensa (15.800 millones de escudos frente a 12.400 millones).

CUADRO 6
[MNVERSIOMES PUBLICTTARTAL
EMTELEVISION Y EN FPRENSA (*)
fen tmiles de escudos)

Televizion] 2 | Prensa ¥ Tatal ¥

1992 Enero-
Al 10857916 | 49.0] 11,344 069 51,0 |22.231.985] 100

1993 Enero-
il 15.858.189] 56,1 12.427.946 ] 43,9 |28.256.135] 100
(*) Ho imchuye armancios claificados.

Fuente: Marktest.

Hay que advertir, no obstante, que se trata de datos brutos que no contabilizan los pequenos
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anuncios clasificados. Es curioso que sea precisamente en el mes de marzo de 1993, primer
mes con cuatro canales, cuando mayor es la diferencia entre televisién y prensa: un 58,8 por
ciento frente a un 41,2 por ciento, respectivamente. En abril de 1993, la diferencia se redujo:
53,3 por ciento frente a 43,9 por ciento.

Por sectores de actividad, el principal anunciante en los primeros cuatro meses de 1993 fue
la industria de la alimentacion (3.800 millones de escudos, un 24 por ciento del total
invertido en televisidn), sequida por los productos de higiene personal (2.500 millones de
escudos), la industria automovilistica (1.800 millones), productos de limpieza para el hogar
(1.700 millones) y bebidas (1.100 millones). Por empresas, y sélo en el periodo enero-abril de
1993, los cinco mayores anunciantes de la televisién fueron Lever Portuguesa (1.300
millones de escudos), Nestlé (626 millones de escudos), Procter & Gamble (476 millones de
escudos) Sincoral (cosméticos, 440 millones de escudos) y Sonadel (detergentes, 333
millones de escudos). Es evidente que el Estado-providencia ya no es el Estado-anunciante.

En cuanto a la prensa, son ya otros los anunciantes que encabezan la clasificacion por
inversiones: aqui, entre los cinco primeros figuran cuatro fabricantes de automoviles,
estando los tres primeros (Renault, Fiat y Ford) muy préximos, con inversiones en torno a los
250 millones de escudos cada una en publicidad (siempre para los cuatro primeros meses del
afo). En este caso, la curiosidad corresponde a la promocién de los propios canales de
television. La TVI figura en el séptimo lugar entre los anunciantes en prensa (144 millones de
escudos) y la SIC ocupa el undécimo puesto con 96 millones de escudos invertidos. Destacan
también las inversiones de la emisora de radio TSF (décimosexta posicion, 66 millones de
escudos) y de Radio Nostalgia (vigésimo lugar, 61 millones de escudos).

Junto con la multiplicidad de la oferta televisiva, aumentan también los espacios de insercion
de publicidad en television: el lado izquierdo de la pantalla en la sefial horaria, el rodapié en
los partidos de futbol, los rétulos transparentes, etc. Toda esta publicidad, fuera de los
bloques normales, representa ya, hoy en dia (enero-abril de 1993), cerca del 9,1 por ciento
(1.400 millones de escudos) del total invertido en television, mostrando su preferencia los
anunciantes por los rétulos transparentes (967 millones de escudos).

Finalmente, hay que referirse a las agencias de publicidad y a las centrales de compra de
espacio. No se registran grandes alteraciones entre 1992 y 1993. McCann Erickson ocupa la
primera posicién entre las agencias (1.600 millones de escudos, entre enero y abril de 1993,
un 27 por ciento mas que en 1992) y la JET ocupa la primera posicidn entre las centrales de
compra (3.200 millones de escudos en 1993, un 15 por ciento mas que en 1992).
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ALBERTO G. SAENZ
3. AUDIENCIAS: LAS PRIVADAS GANAN TERRENO

Las grandes tendencias registradas a comienzos de 1992 dan cuenta del continuo, aunque
lento, descenso de audiencia del Canal 1: en la cuota de audiencia (share, reparto del tiempo
total que cada telespectador dedica a ver televisién), hay una pérdida de este canal en todos
los periodos del dia. Por ejemplo, en el periodo nocturno (20 horas - 22,30 horas) dicho
descenso fue de 75,2 a 69,3, y en el periodo de madrugada (22,30 horas - 24 horas) fue de
69,4 a 62,9 (ver cuadro 7).

En estos mismos periodos, todos los demas canales aumentaron su cuota de audiencia. La
TV2, por la noche, pasa de 16,3 en enero a 17,1 en mayo. La SIC pasa de 8,4 a comienzos de
afio a 10,6 en ese Ultimo mes. En cuanto a TVI, la progresion es sélo de 0,7 en sus primeras
emisiones, y de 2,1 a partir del comienzo de las emisiones regulares (el 20 de febrero) hasta
los 3 puntos actuales.

Estas mismas tendencias se produciran en la penetracion (contacto que cada individuo
establece con el canal, cada 30 seg.), que, por ejemplo, para el Canal 1, en la Ultima semana
de mayo, bajé de 3,3 a 3,1 millones de individuos.
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) CUADRD 7
AUCIENCIAS-EVOLUCION DE CUOTAS DE AUDIENCIA, GRANDES FERICDOS
{Erero-pmic 1993)

Erero Febrern | Febrero | Mioas it i} Blgyn T
01-31) | 01-28) | Q0-28) [(01-21) |01-20) | @1-Z1) [ 01-300
Fobranes s aral | S84 [T 171 FEE] FIE] 4ol 411
(63018 00y TV2 52 Pk 102 04 B3 bk 7l
ac 154 166 155 198 158 16,1 122
T 44 17 42 6.l 24 0.4 13
Tarde Caral 1 62,1 GlG 615 559 .1 .7 528
(2 0e20my TW2 228 1nE 0,5 g 120 ng 17
ac 152 147 134 157 155 174 152

T .- 11 33 iR 34 71 g

Hodhwe Caral 1 753 152 T4 T4 0 T2 a3 T4
QOOn: Yy TR 163 163 162 162 157 17,1 1in
ac a4 77 72 T a0 105 116

TWI .- i 3l 18 A i L

Madrozada Ciral 1 604 66,5 &40 m,l 650 629 574
23024 000 T2 174 174 1832 150 175 168 16,1
ac 132 149 156 120 143 157 17,1

T -- 0z 12 9 32 45 94

Fugarer AGE Fomed,

En penetracion, la SIC tuvo también una ligera pérdida al término del primer semestre de
1993, y tanto TV2 como TVI/Quatro experimentaron un claro crecimiento. En cuanto a la
cuota de audiencia, se constata cierta irregularidad tanto en la SIC como en la TVI, la primera
con oscilaciones entre los 16,2 y los 23,6, y la segunda con una variacién entre los 6,2 y los
8,9. A este respecto, el Canal 1 sigue descendiendo también, de 60,0 a 54,9, y la TV2 de 29,9
a6,6.

En cuanto al tiempo (periodo que cada telespectador dedica a ver televisién, como media), la
preferencia sigue siendo favorable al Canal 1, pero en el computo global dicho tiempo se
distribuye ya en un mayor porcentaje entre los restantes canales.

En un breve balance de final de temporada se comprueba que, a lo largo de junio de 1993,
mes en que tanto la televisidn publica como la privada anunciaron el inicio de la
programacion de verano, con los inevitables cambios de programacién y la terminacion de
buena parte de la produccién nacional, las preferencias de los telespectadores no se
modificaron sustancialmente, en comparacion con los datos conocidos desde octubre del afio
anterior: telenovelas, informacion y comedias de situaciones por episodios (sitcom), seguian
siendo los programas preferidos de los portugueses.

Por lo que respecta a la competencia entre canales, es importante sefalar dos cosas: en la
cuota de audiencia del periodo 20 horas-24 horas, por primera vez la SIC superd a TV2 con
12,6 contra 12,0 en el periodo 20 horas-22,30 horas y con 17,1 contra 16,1 en el periodo
22,30 horas-24 horas; por otra parte, la TVI registra una fuerte subida de mayo a junio en la
cuota de audiencia del periodo 22,30 horas-24 horas (pasa de 4,6 a 9,4, segun los datos de
audiencias de AGB Portugal).

También segun datos de AGB, y refiriéndose al periodo que transcurre entre la aparicién de
la TVI (20 de febrero de 1993) hasta febrero de 1994, se asiste a la confirmacién del continuo
aumento de las audiencias de los canales privados frente a la televisidn publica. Asi, en
enero y febrero de 1994, la cuota de audiencia obtenida por la SIC y la TVI, en conjunto, es
ya superior al 35 por ciento (ver cuadro 8). Las estimaciones sobre el mercado apuntan a un
crecimiento de cerca del 10-15 por ciento para este afio de 1994, lo que quiere decir que
llegaremos al final de 1994 con unas cuotas de la televisidn publica y de la televisidn privada
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proximas al 50 por ciento.
4. LAS PRIVADAS, EL VIDEO Y EL SATELITE

Con la aparicién de los dos canales privados de television, tanto el alquiler de peliculas en los
videoclubes como la venta de antenas parabdlicas decrecieron, de forma general, en el
mercado portugués. La SIC y la TVI no son, no obstante, las causas Ultimas del decrecimiento
de dichos mercados. Antes de que la SIC iniciara sus emisiones, el 6 de octubre, ya la
recesidn se habia encargado de afectar tanto al video de alquiler como a la venta de antenas
por satélite.

Globalmente, las estimaciones sefialan pérdidas que van, en el primer caso, del 10 al 50 por
ciento, y en el segundo caso, del 10 al 20 por ciento.

El fendmeno no es, por otra parte, exclusivo del mercado portugués. Por ejemplo, cuando
hace unos tres afos los canales privados espafioles (Tele 5 y Antena 3 TV) iniciaron sus
emisiones regulares, también alli se produjo una reduccién brutal en la demanda del video de
alquiler -cerca del 50 por ciento-, lo que determind en buena parte la quiebra de cerca del 25
por ciento de los videoclubes existentes.

Aun siendo el sexto mercado mundial de video, el mercado espafiol no consiguid recuperarse
de la aparicion de las cadenas privadas -nacionales y autonémicas- e incluso del Canal Plus,
una red sélo para abonados. En el cdmputo global, dos afios después del lanzamiento de las
redes privadas espafolas, el volumen de negocios del video habia bajado a la mitad, y de los
inicialmente 11.000 videoclubes existentes sélo subsistian cinco mil.

En el caso francés, que vivid el boom de las televisiones privadas a mediados de los afos 80,
la situacion actual es de equilibrio, y las previsiones para 1995 son bastante optimistas en el
mercado del video. La evolucion prevista en el video de alquiler para el periodo de 1990 a
1995, es segun la BIPE (Bureau d’Etudes et de Prévisions Economiques), del 68,7 por ciento,
y en el mercado de venta directa del 178,2 por ciento.

En Portugal, los responsables de la asociacion de editores de video (FEVIP) consideran que la
actual crisis no es preocupante desde el punto de vista del futuro del mercado, y
basicamente se trata de redefinir politicas empresariales, con la eventual quiebra de algunas
empresas editoras. Las cifras disponibles sobre el mercado portugués no son alarmantes. Se
ha producido un descenso generalizado en el alquiler de cintas de video -del 30 al 40 por
ciento-, pero en la venta directa se ha registrado ya un crecimiento de cerca del 90 por
ciento entre 1991 y 1992, manteniéndose esa tendencia incluso con la apariciéon de la SIC y
de la TVI. En general, el mercado de las editoras de video podra llegar a una estabilizacién
(con valores idénticos a los de 1992) a finales del afio 1993, si bien se estima que la cuota-
parte de responsabilidad de las redes privadas en esta crisis es del orden del 30 al 40 por
ciento, imputandose a la coyuntura econdmica recesiva la parte restante.

A excepcion de los grandes videoclubes, la situacidn es, en general, preocupante. En lo que
se refiere a los pequenos videoclubes, de hecho, la tendencia de quiebra llega a alcanzar el
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50 por ciento, y las estimaciones apuntan a la bancarrota, a corto/medio plazo, de un 35 a un
40 por ciento de los comercios de alquiler.

También en las antenas parabdlicas (individuales y colectivas), o mejor dicho, en el mercado
de recepcidn por satélite, se registra una situacion en cierto modo preocupante, de acuerdo
con los grandes distribuidores de antenas. De hecho, y contrariamente a lo previsto en
algunas estimaciones dignas del mayor crédito (ver cuadro 9) se ha producido un claro
impacto negativo de las televisiones privadas en el llamado quinto canal, el correspondiente
a la recepcién por satélite. Con el inicio de las emisiones de la SIC se produjo un aflojamiento
de las ventas, entre un 10 y un 20 por ciento, lo que, por otra parte, ya se habia puesto de
manifiesto con el inicio de la recesién econdmica. Pero incluso con el espectro de la crisis
presente, los analistas del sector juzgan que este quinto canal del video y del satélite no
deberd verse mas afectado mucho mas de lo que ya sufrié con el surgimiento de las
televisiones privadas.

CUALDEOS
HOGARES EQUIPADOE CON ANTEMAS
FARABOLIC AL EN EUROFA
(e indice de penetracidn)
1o9za 1285
Bliles de hogares | % (Bliles de hogares [ %
Al erman ia il nz2 1.583 6.5
Bélzica 2 ol a2 04
Espatia 33 0z 1.200 113
Francia 7 ] G50 E
Falia 2 1] 5 i
Homega 22 14 168 103
Porbyzal 50 21 140 4.5
Gran Bretafia 500 24 5.350 253
Snecia 3 12 300 a7
Sima 10 04 121 52

Fuente: Saateln ¥ SaatchiTdgica, 1950,

Todo se modificara algo mas si, a partir de octubre de 1994, comienza a introducirse la
televisidn por cable en Portugal. En efecto, acaba de hacer su aparicién en el mercado una
empresa -TV Cabo Portugal-, con participacion mayoritaria de Telecom Portugal, que ha
anunciado para el ultimo trimestre de este afio la comercializacion de un paquete de 30
canales de television en las ciudades de Lisboa, Oporto y Coimbra. A medio plazo, se esta
estudiando el lanzamiento de servicios de video a la carta (video on demand). Como es
previsible, el paisaje audiovisual portugués podra experimentar grandes cambios con la red
de televisidn por cable. Nos encontramos, no obstante, en los inicios de todo el proceso.

Por Ultimo, no seria dificil exponer una larga lista de medidas conducentes a una
optimizacién del sector. Se trata de medidas conocidas: evitar la concentracién multimedia,
respetar la diversidad de programas y la independencia del servicio publico de television,
velar por la defensa de la lengua y de la cultura portuguesas, por la proteccién de la infancia
y de la juventud frente a la violencia y la pornografia, controlar las obligaciones legales de los
operadores en lo concerniente a cuotas de produccidn y difusién de programas y publicidad,
etc., etc. Desde nuestro punto de vista, no obstante, la cuestion decisiva se refiere a la
produccion de programas de ficcion.

Es importante sefalar, en conclusidn, que cuando hablamos de mercado o de audiovisual
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estamos hablando de flujos y produccién de programas, de contenidos, y que, por tanto,
estamos hablando de dos sistemas aparentemente antagdnicos: industria y cultura. La
apuesta por el mercado, en lo que concierne al audiovisual, es en primer lugar una apuesta
por la cultura, por las llamadas industrias culturales, en ese inmenso saber y saber hacer, en
el que la cultura europea siempre fue prodiga. A ese respecto no hay nada que temer.

Traduccién: Antonio Ferndndez Lera

(1) Ver especialmente Braumann, P.J. y Cadima, F.R., “Ou0 va la télévision portugaise?”,
Médiaspouvoirs, nim. 24, octubre-diciembre 1991.

(2) Entre los accionistas de la SIC figura una de las principales cadenas mundiales, la Rede
Globo do Brasil, con un 15 por ciento del capital.

(3) Entre ellos figuran Radio Renascenca, la Universidad Catélica Portuguesa, y la Unilo das
Misericérdias. También participa en el capital de la TVI la espafiola Antena 3 TV, con un 5 por
ciento.

(4) Ver Publico, 25 de junio de 1993.

(5) La SIC acaba de hacerlo ante la Comisién Europea, a principios de junio de 1993. El
argumento invocado se centra en los criterios de financiacion establecidos en el contrato de
concesion del servicio publico de televisidn. La SIC considera, en particular, que la RTP no
cumple la clausula que exige que la TV2 sea un canal dedicado a los programas culturales y
para minorias, cosa que claramente no ocurre, segun la SIC. En un articulo publicado en el
Expresso (8 de enero de 1994), firmado por Francisco Pinto Balsem|o (“A concorréncia
desleal da RTP”), el presidente de la SIC se mostraba dispuesto a “acabar en 1994"” con la
situacion.

Se indignaba, especialmente, por el hecho de que la RTP cobre al Estado “los costes de las
delegaciones en el extranjero (...), los costes de la RTP Internacional (...), de los tiempos de
antena (...), de la cooperacién con los paises africanos de lengua oficial portuguesa (...), del
mantenimiento de los archivos (.,..), de las inversiones en nuevas tecnologias”.

(6) Cadima, F.R., “Servico publico, interesses privados”, Expresso, 1 de febrero de 1992.

(7) Bourdieu, Pierre, “La vertu civile”, Le Monde, 16 de septiembre de 1988, traduccion
portuguesa en Revista de Comunicac|o e Linguagens, nim. 9, mayo de 1989.
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