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Industria audiovisual:
formacion, ética y educacion

POR FERNANDO LABRADA

Los avances en el fomento de la industria audiovisual europea ponen a la orden del dia las
nuevas necesidades de formacion creativa. Se trata de un envite estratégico para la
identidad europea.

El aflo 94 esta presentando una serie de hechos positivos para la industria audiovisual euro-
pea, como la publicacién delLibro Verde, los trabajos del Grupo de Reflexidén encarga-dos por
la Comisidn, las negociaciones del GATT, el paso del ecuador del Programa MEDIA y, por
ultimo, la celebracion de la Conferencia Audiovisual Europea en julio de 1994.

Todos estos hechos, relacionados entre si, nos han obligado a realizar reflexiones personales
y colectivas en el marco de una amplia discusion a nivel profesional y politico, que pretende
como ultimo objetivo la creacidn y potenciacidn de una auténtica industria audiovisual de
dimensidn europea.

Dando por sabidas las consideraciones de caracter cultural, econédmico, social, politico y
artistico, que justifican la promocion y desarrollo de esta industria en su dimensién
continental, hay dos temas que se pueden considerar estrellas de este conjunto de
reflexiones y trabajos: la necesidad de formacion de los profesionales europeos y la
necesidad de crear estructuras de distribucién a nivel continental.

En este Cuaderno Central de la revista Telos, otros colegas y compaferos de reflexién, con
los que me siento orgulloso de haber compartido horas y horas de trabajo preparando
documentos basicos para la politica audiovisual europea, analizan con conocimiento y
autoridad los diversos problemas de esta industria. Me voy a referir en este trabajo al
primero de los temas sefnalados.

Las enormes ventajas de tipo operativo que presentan las nuevas tecnologias se ven
acompafadas de grandes riesgos si no prestamos la atencion suficiente. Es indudable que el
concepto de homogeneizacidn cultural y el efecto globalizacién estan en el centro del
desarrollo de estos nuevos medios y los profesionales europeos no pueden perder la
oportunidad de intervenir en el proceso y desarrollo de los nuevos mercados que estas

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@@
Pag. 1/5 | | https://telos.fundaciontelefonica.com @ ==
Editada por Fundacién Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid )

Fundacién Telefénica “Yelefonica


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 39 : El sector audiovisual en Espafia y Europa : Industria
https://telos.fundaciontelefonica.com audiovisual: formacién, ética y educacion

tecnologias estan creando, con todo lo que ello significa para la defensa y promocidn de
nuestras culturas.

En este marco, el factor humano y la formacion creativa, que no la puramente técnica, bien
resuelta por otras vias, adquiere una importancia de caracter prioritario e incluso estratégico.
La organizacion de las companias de produccién, la financiacidn y los aspectos legales, el
marketing, la estructuracion de los guiones, la direccion artistica y la dramaturgia, todo ello
enmarcado en un concepto empresarial e industrial, adquieren una importancia capital para
el desarrollo de la industria y exigen un formidable esfuerzo en la cualificacién de
profesionales jovenes y activos, capaces de dominar estas tareas y areas de actividad.

1. ADAPTARSE A LOS SISTEMAS EDUCATIVOS

Pero este esfuerzo, que generalmente es muy bien entendido por todos los interlocutores
cuando nos referimos a los paises del Este de Europa, hay que plantearlo con la suficiente
humildad para reconocer que todo esta por hacer también en este campo en la actual Unién
Europea (UE). El problema actual es como adaptar los sistemas educativos existentes a una
necesidad imperiosa de training cuya demanda crece de forma exponencial, diversificada y
con un alto indice de actualizacién y como crear nuevas estructuras que alimenten las
necesidades de los profesionales europeos en la hora actual, de modo relacionado y
coordinado con las estructuras existentes. La experiencia del Programa MEDIA es clara en
este punto. No existe ninguin puente o enlace entre la llamada formacidn académica y la
formacién profesional.

No existe una politica de formacion creativa de caracter global y las acciones existentes no
tienen relacion con los procesos establecidos de la formacién reglada. Esta situacion puede
resolver problemas puntuales de la industria pero no ataca el problema en su base y se
enfrenta ademas al problema afadido con la incorporacién, mas o menos cercana, a la UE de
los paises del centro y el este de Europa. En la actualidad la UE dedica a los programas de
formacion a través del Programa MEDIA, y para todos los paises miembros de la Unién, la
cifra de 4 millones de ECU al afo, es decir, el costo de una produccién cinematografica
modesta.

Los pocos recursos Yy las necesidades de formacidn han determinado que el Programa MEDIA
dé los primeros pasos en el campo de la coordinacion de sus actividades en este campo y de
su coordinacién con otras instituciones, en el marco de un plan global de formacién para la
industria.

La Media Business School ha asumido el liderazgo en esta tarea y después de identificar las
acciones realizadas hasta el momento, esta procediendo a la determinacion de las
necesidades y al disefio de un plan global de formacidn creativa. Este plan incluye la
identificacidon de entidades publicas y privadas que actlan en este campo, un programa de
formacién de formadores y un plan de ayudas econdmicas comunitarias para centros que
cumplan las condiciones y planes establecidos.

De los trabajos realizados se desprende claramente una necesidad de training en las areas
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de gestion,financiacion, marketing, coproducciones y sus implicaciones legales, escritura de
guiones y desarrollo de proyectos.

También se desprende que algunas iniciativas realizadas por Sources, la propia Media
Business School y otras iniciativas, se basan en acciones de formacion de corta duracion
como las sesiones de la Film Business School y la TV Business School, y otras de larga
duracion en las que se combina la formacién y el desarrollo de proyectos con profesionales
trabajando en temas concretos. Este es el caso de EAVE Europa para jévenes productores, el
Attelier del Cinema Europeen para largometrajes con potencia europea o Pilots para series de
TV de larga duracion. Todas estas acciones, junto con otras desarrolladas en la industria del
dibujo animado y en el sector de la direccién artistica, completan un panorama que refleja el
caracter experimental de las mismas, la necesidad de coordinacién de los contenidos, y que
la demanda existente implica que, siendo estas acciones necesarias, no son suficientes.

Aqui es cuando surge la necesidad de un plan global que sélo puede ser concebido como una
tarea solidaria, con la colaboracion de todos los sectores implicados, superando barreras
burocraticas, barreras gremiales y barreras de visiones mas o menos fragmentadas del
problema. Aqui estamos contemplando una politica de amplia colaboracién con centros de
formacidén especializados, Universidades avanzadas en este campo, Escuelas de Ciney TV,
Institutos de investigacién, Escuelas de negocios y con editoriales y distribuidoras de
dimensidn europea.

2. UN CODIGO ETICO EUROPEO

Este plan global, en cuya preparacion se trabaja en la actualidad, debe incluir también una
visién clara referente al humanismo de los profesionales europeos. La formacién hay que
realizarla desde una perspectiva cultural diversa, como la europea, que se niega a ser
homogeneizada y convertida en una monocultura de minimo comuin denominador y desde
una situacién cultural y social con un orden de valores. En esta linea tenemos que abrir una
reflexion sobre el concepto ética audiovisual, que no puede ser identificado con una moral de
caracter religioso, ni de caracter politico, ni siquiera de caracter social. Nos estamos
refiriendo a crear un ambito de reflexidn, de caracter personal y colectivo, que nos permita
elaborar racional y auténomamente unos principios generales de valores y normas de
conducta en el tratamiento audiovisual de nuestros productos.

Si nos queremos acercar a un horizonte deseable como es el de una industria europea, con
todas las caracteristicas diferenciadoras que le son propias, se hace necesario establecer el
gran marco de lo que podriamos llamar Cédigo Etico Europeo de la industria audiovisual, que
establezca un marco de aspiracién y de maximo comdn denominador para nuestra industria,
que permita resolver los problemas de valor a los profesionales, con criterios reflexionados
que sustituyan a la I6gica egoista y a la Idgica cientifica y que pueda ser asumido y aceptado
libremente por la gran mayoria de todos los implicados.

Hay que tener en cuenta que el abanico de conflictos de valor en la industria es amplio y va
desde los criterios de seleccion de guiones hasta los criterios utilizados en la investigacion de
nuestras audiencias, pasando por criterios de marketing o criterios semioéticos.
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Si llegamos a disponer de un plan global de formacidon que contemple las necesidades de los
paises de una UE ampliada, y de un Cddigo Etico Europeo (CEE, siglas de solera en la UE),
este Ultimo ejercera de palanca en un doble sentido. Por una parte elevara a la categoria de
educacion lo que es simplemente formacion y por otra nos permitira la conquista, con las
debidas garantias, del gran mercado potencial, nuestro propio mercado, que se abre a la luz
de lo interactivo.

La batalla por este mercado ya esta planteada y la pérdida de este envite puede ser
extremadamente grave para la propia identidad europea. Tenemos que pensar en las
aportaciones de Europa a una civilizacién avanzada, donde se aporten sus propias
experiencias culturales y sociales y para ello es necesario identificar y seleccionar
estructuras de produccién, con profesionales puestos al dia, que generen productos
identificados con nuestros origenes, basados en la diversidad, en lo multidisciplinar, y
contrarios a las normalizaciones y especializaciones de bajo nivel,

Por esta via se abre el gran reto, el gran mercado de la educacién, en un sentido amplio y no
referido al mundo de las aulas. Ahi estan los nuevos medios y mercados generados por el
video, los CD, CD-I, CD-ROM, Video on Demand ademas de las ofertas de toda clase de
canales de TV abiertos o de pago.

Ese reto esta ante nosotros y, directamente relacionado con ello, esta el papel de la
radiodifusién publica en Europa.

Hoy la TV publica, ese gran patrimonio de caracter europeo, se ve forzada a reexaminar su
proposito, su naturaleza, su mision, y sus fuentes de financiacion pero su existencia no puede
ser cuestionada.

Los sistemas publicos deben dirigirse al corazon de la sociedad y a sus raices culturales,
ofreciendo una amplitud de temas que persiguiendo las maximas audiencias, sirvan a los
intereses de todos los ciudadanos, a las minorias, contribuyendo a reforzar nuestra
capacidad de ética ciudadana y nuestra capacidad de alcanzar compromisos sobre valores
que vayan mas alld de lo mediocre. En el disefio de sociedad que deseamos para nuestros
nietos, juega un papel clave la TV publica como uno de los grandes articuladores de la idea
europea y desde luego uno de los grandes colaboradores de la creacion de una auténtica
industria audiovisual de dimensién continental.

David Puttnam explica con brillantez que una de las cosas necesarias para el desarrollo de la
industria europea consiste en la aplicacion de la formula ECO, esto es, Energia, Confianza y
Oportunidad, tres factores que se alimentan el uno al otro y que ponen en marcha una
maquina como si fuese un eje motor. Pero este eje lo imagino como varias ruedas dentadas,
sincronizadas entre si, y una de ellas debe girar con la formula FEE, esto es, Formacidn, Etica
y Educacion. Estos conceptos también se alimentan entre si y ademas multiplican el
movimiento de la maquina. Si a esto afladimos otros mecanismos necesarios, la maquina de
la industria audiovisual europea es imparable.
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