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Un analisis econdmico-industrial del sector editorial, basado en una amplia encuesta, permite
establecer su diagndstico actual y los vectores estratégicos del futuro.

1. INTRODUCCION

El estudio sobre La oferta y la produccidn editorial entrafiaba adentrarse en el analisis de un
sector de actividad con unas caracteristicas tan singulares como la que corresponde a toda
tematica relacionada con el mundo de la cultura. Si ademas de esta dificultad de partida, el
estudio pretendia no sdlo realizar un analisis de la situacidn actual del sector, sino también
identificar los vectores estratégicos de un cambio, se imponia, desde el inicio del trabajo,
adoptar una posicién de partida que orientara el desarrollo del mismo hacia los objetivos que
se pretendian alcanzar.

Dado que en el contexto del Informe se incluia una parte que especificamente abordaria los
aspectos culturales del libro y que seria elaborado por otro de los equipos de consultores,
estimamos conveniente que nuestra hipétesis de trabajo orientara sus esfuerzos en el
sentido de identificar el comportamiento del sector editorial del libro desde una perspectiva
econdmico-industrial, analizando para ello aquellos aspectos empresariales relacionados con
la gestion que nos ayudaran a perfilar su posicionamiento competitivo, de tal manera que
nuestro trabajo, dentro del contexto general del estudio, pudiera aportar informacién
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extraida directamente de las empresas del sector, y que hasta el momento actual no hubiera
sido objeto de analisis por parte de los responsables de los estudios y publicaciones que
periddicamente vienen siendo aportadas por diferentes organizaciones privadas o
instituciones publicas.

Esta orientacion, de caracter eminentemente empirico, se inspiraba en dos objetivos basicos,
de una parte, se trataba de realizar un analisis directo de la oferta para poner de manifiesto
pautas o perfiles de comportamiento que estuvieran relacionadas con las practicas de
gestion empresarial aplicadas en sus principales dreas funcionales y, de otra parte,
pretendiamos obtener informacién, siempre de dificil captacién, sobre la economia de la
edicién, de tal manera que ambos cuerpos de andlisis nos permitieran aproximar hasta qué
punto las practicas de gestidn especificas que pudiéramos tipificar en el sector editorial del
libro, que tendran su influencia sobre los resultados econdémicos del mismo, pudieran diferir
sustancialmente de los comportamientos de gestidn y, en consecuencia, de los resultados de
otros sectores de actividad industrial de nuestra economia, en funcién de las inversiones
aplicadas a los mismos.

Finalmente, a partir del conocimiento extraido directamente de las empresas editoriales, vy,
manteniendo la orientacidn econdmico-industrial aplicada, estariamos en condiciones de
realizar una diagnosis del estado actual del sector y de apuntar la direccion de los vectores
estratégicos del cambio cumpliendo, de esta manera, con los objetivos basicos del Estudio en
su vertiente de la oferta editorial.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

Siempre informados por los principios basicos anteriormente expuestos, y de acuerdo con los
objetivos y alcance del Estudio, sintetizamos en el grafico 1 el Planteamiento conceptual que
nos sirvié de base de partida y, en el gréfico 2, desarrollamos el esquema del Flujo de
operaciones que hemos aplicado a nuestro trabajo, con ligeras variantes aconsejadas por la
mejor consecucion de los objetivos planteados.
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2.1. Identificacion y seleccion de la oferta editorial espafola

Dadas las caracteristicas del trabajo a desarrollar y tomando en consideracion los medios
econdmicos y el tiempo disponibles, se renuncid, desde el primer momento, a un
planteamiento rigurosamente estadistico aplicado a la definicién del tamafio de la muestra y
estratificacion de la misma. En su lugar, parecié mas aconsejable aplicar unos criterios de
tipo cualitativo que garantizaran al maximo la representatividad de la muestra y el tamano
de la misma, dentro de los limites de restriccion con que nos debiamos mover.

Con estas premisas de partida, y utilizando los medios de informacién mas adecuados,
identificamos un universo de 124 empresas editoriales que clasificamos en funcién de su
volumen de facturaciéon en tres segmentos:

- GRANDES: > 3000 mill. ptas.
- MEDIANAS: > 400 < 3000 mill. ptas.
- PEQUENAS: < 400 mill. ptas.

De las 124 empresas identificadas se seleccionaron 60 que destacaban como mas
representativas de cada grupo, a las cuales se les envid una carta explicandoles el alcance
del estudio que se pretendia realizar y solicitandoles la posibilidad de realizar una entrevista
personal con sus directores. Una vez recibidas las contestaciones pertinentes y sustituidas
por empresas de reserva las que no desearon colaborar, se pudieron realizar las siguientes
encuestas que clasificamos basandonos en la facturacion neta de las empresas en 1991

- EMPRESAS GRANDES: 11
- EMPRESAS MEDIANAS: 21
- EMPRESAS PEQUENAS: 21
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- TOTAL MUESTRA: 53
2.2. Diseno de la encuesta de campo

La Unica posibilidad que, en nuestra opinidn, podia cubrir las necesidades de captacién de
informacidn que exigian los objetivos planteados, pasaba necesariamente por la realizacion
de una entrevista personal en profundidad con el personal directivo de las empresas
editoriales que constituian la muestra, en la cual se desarrollara el contenido de una
encuesta de campo, complementado y enriquecido por las opiniones personales del
encuestado sobre las materias de mayor interés. En este sentido se aleccioné a los
encuestadores, la mayoria de ellos titulados superiores o en curso de serlo, y se disefié la
encuesta de acuerdo a la siguiente configuracion modular y tematica:

- MODULDO [: Identificaciéon empresarial

- MODULDO II: Caracterizacion de la oferta editorial

- MODULDO llI: Caracterizacién de creacién editorial

- MODULO IV: Caracterizacion de la produccién editorial

- MODULO V: Caracterizacién de la comercializacién editorial

- MODULO VI: Economia de la Edicién

- MODULO VII: Problemas actuales y futuros del negocio editorial

Todas las encuestas que fueron cumplimentadas se sometieron a los correspondientes
analisis de Validacidn de respuestas, Coherencia y de Contrastacién de datos econémicos, de
tal manera que, dentro de los limites razonables, se garantizara la correcta tabulacién de los
campos de informacién contenidos en la encuesta.

3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Queremos significar que todos los resultados que hemos obtenido estan referidos y son
consecuencia de la informacién captada de las 53 entrevistas personales realizadas que
constituyen nuestra muestra de empresas, segmentadas en los tres estratos derivados del
tamano de la facturacién neta de las mismas en 1991. Por lo tanto, sin pretender que los
resultados obtenidos sean extrapolables al conjunto de todas las empresas que constituyen
el sector editorial, si estimamos que pueden ser considerados como caracteristicas de un
conjunto de empresas significativas y, en muchos casos, tipicas del sector editorial que, a
tenor de los parametros cuantitativos que definen su peso relativo pueden calificarse,
objetivamente, de representativas e importantes dentro del mismo.

El cuadro 1, que incluimos a continuacion, permite constatar las afirmaciones precedentes,
mediante la comparacion de los principales parametros extraidos de los resultados de la
muestra frente a los registrados en el Estudio del Mercado Interior 1991 publicado por la
Federacién de Gremios de Editores de Espafia (EMI - 91).

En este sentido, y tal como muestra el cuadro citado, con nuestra muestra (53 empresas)
cubrimos un 68 por ciento de la facturacion bruta total del EMI, con un 8,3 por ciento del
tamano de la muestra utilizada en el EMI.91 (640 empresas).
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. CUADRO 1 |
PRINCIPALESPARAMETROS DE CARACTERIZACION DE LA OFERTA EDITORIAL
ESPANOLA SITUACION COMEPARATIVA ENTRE LOS DATOS DE Li MUESTRA
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A continuacién vamos a tratar, haciendo un esfuerzo de sintesis, de destacar aquellos
resultados que, en nuestra opinidn, pueden constituir los elementos diferenciadores del
comportamiento de las empresas editoriales de la muestra, a través de significar los perfiles
extraidos de los mddulos tematicos de la encuesta.

A) Perfil operativo

Lo primero que destacariamos de los resultados obtenidos de la muestra en este bloque
tematico es la elevada antigliedad de las empresas, que superan, como media, en su
actividad editora los 40 afios, en el caso de las empresas medianas. Se podria calificar, asi, a
la actividad editorial de “altamente estable y consolidada en el tiempo”.

Desde el punto de vista del perfil econdmico de las empresas de la muestra, expresado éste
en dos variables: capital y reservas, se ha detectado una situacion muy favorable de las
reservas medias frente a los capitales medios, dandose los siguientes indices
multiplicadores: 2,9 en las empresas grandes; 1,2 en las empresas medianas y, 1,6 en las
empresas pequenas.

Si comparamos estos datos con la muestra de las empresas pertenecientes al conjunto de los
sectores econdmicos del pais, publicados por la Central de Balances del Banco de Espafia
1991, podemos concluir que la muestra reducida de las empresas editoriales presenta, en los
tres segmentos de tamafo considerados, una estructura de fondos propios sobre el pasivo
total mas favorable que la correspondiente a la media del conjunto de las empresas de la
muestra de la C.B.

B) Perfil de la oferta editorial

El nimero de titulos vivos en catdlogo pertenecientes a la muestra alcanza los 36.130, cifra
que representa un 23 por ciento de los 157.000 titulos vivos que se contabilizan en el EMI 91.
En sintesis podemos decir que con una muestra que representa un 8,3 por ciento del total de
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las empresas que se incluyen en el estudio del EMI 91 y un 23 por ciento de los titulos vivos
en catalogo correspondientes a las mismas, desde el punto de vista de la facturacion bruta
total, el porcentaje de nuestra muestra se eleva al 68 por ciento del total que figura en el
citado estudio: esto nos indica, claramente, una concentracién de la oferta editorial espafiola
en un conjunto de empresas, preferentemente de tamafno grande, complementadas por otras
de tamafo mediano y pequeno muy consolidadas, generalmente, gracias a su oferta
especializada. El resto de la oferta estaria constituida por un gran nimero de empresas
editoriales, en su mayoria de tamafo pequefo, que introducen en el mercado un gran
numero de titulos, lo cual contribuye, fuertemente, a una inflaciéon de oferta de titulos que no
se ve respaldada por la verdadera participacién econémica de este segmento de empresas
en el conjunto del sector editorial.

C) Caracterizacion de la creacion editorial

Con este modulo de nuestra encuesta introduciamos un planteamiento poco frecuente en
este tipo de analisis sectoriales, al pretender detectar, a través de un conjunto de preguntas
cerradas y ponderadas por el encuestado con un peso de 0 a 10, la importancia relativa que
tendrian en diferentes aspectos relacionados con el proceso de creacién editorial.

De los resultados obtenidos destacamos los siguientes:

Grado de conocimiento global

de la demanda de libros

Se detecta la existencia de una correlacién directa entre el tamafio de la empresa y el grado
de conocimiento global de la demanda de libros, de tal manera que las empresas grandes
manifiestan tener en un 63,7 por ciento un conocimiento alto o muy alto, mientras que los
porcentajes obtenidos para estas mismas calificaciones del nivel de conocimiento alcanzan
un 40,9 por ciento para las empresas medianas y un 40 por ciento para las pequenas.

De estos datos se puede inferir un cierto déficit en el nivel de conocimiento de las
preferencias de la demanda de libros por parte de las empresas editoriales. En este sentido,
las empresas grandes muestran una mayor capacidad tedrica de ajustar sus ofertas
editoriales a las demandas existentes,reduciendo con ello el porcentaje de devoluciones en
base a un ajuste mas preciso de las tiradas, mejorando en consecuencia su posible
rentabilidad. De otra parte, también estas empresas pueden elegir, con mayor conocimiento,
aquellos segmentos tematicos que son susceptibles de evolucionar de forma positiva en su
demanda y, por ello, diversificar, si lo estiman necesario, su oferta editorial.

Por lo que respecta a los criterios jerarquizados que definen los criterios utilizados de forma
preferente a la hora de tomar las diversas decisiones relacionadas con el proceso de creacion
editorial, destacamos los siguientes:

Edicion de un nuevo producto editorial

Podemos concluir que, en general, las empresas de la muestra a la hora de tomar decisiones
sobre la seleccidén de un nuevo producto editorial utilizan criterios basados, principalmente,
en la experiencia editorial pasada, de lo cual se puede deducir un comportamiento bastante
conservador y personalizado.
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Seleccidn del autor del nuevo producto editorial

Las preferencias de los editores encuestados se decantan de forma bastante clara, a la hora
de seleccionar al autor de los nuevos libros, por un criterio de caracter racional como es la
especializacion del autor en la materia elegida, reforzado por el prestigio y notoriedad que
tenga el mismo, relegando a un segundo término otros criterios de caracter menos
profesional, o, incluso de caracter econdmico como seria el coste derivado de los derechos
de autor.

Determinacion del tamaino de la tirada

Los resultados obtenidos sobre este aspecto de la edicidn de un nuevo libro nos indican que
los criterios que priman a la hora de determinar el tamano de la tirada se centran,
practicamente, en una mezcla de la experiencia editorial personal y en los datos obtenidos
del analisis de bases de datos sobre el comportamiento en el pasado de ediciones similares.
También en este caso, la experiencia personal del editor sigue teniendo una gran influencia a
la hora de tomar sus decisiones, apoyandose para ello, de forma principal, en los datos
histéricos procedentes de anteriores ediciones, frente a la renuncia de la busqueda del
conocimiento de las tendencias de los lectores potenciales o reales de cara al futuro.

D) Caracterizacion de la produccion editorial

De los resultados que hemos obtenido para las preguntas que configuran este mddulo
destacamos los siguientes:

NUmero total de titulos editados (novedades y reimpresiones)

Las empresas de nuestra muestra editaron en 1991 un total de 4.134 en la categoria de
novedades, lo cual representa un 10,5 por ciento del total de novedades contabilizadas en el
EMI 91. Este porcentaje nos indica que siendo bajo (también lo era el 23 por ciento de titulos
vivos en catdlogo), es compatible con un 68 por ciento que le corresponde a la facturacién
bruta total de la muestra comparada con la del EMI 91. Con este dato volvemos a reforzar la
opinién de que la inflacién de titulos editados por el sector se produce en el segmento de las
empresas pequefas, lo cual contrasta con su importancia econémica reducida en el contexto
global del sector.

Por lo que respecta a las reediciones/reimpresiones, que alcanzan los 5.212 titulos en 1991,
éstas superan en un 26 por ciento a las novedades. Analizando estos datos por tamafio de
empresas comprobamos que las empresas grandes de la muestra se sitlan muy por encima
de las medianas y de las pequefias en cuanto a nimero de novedades y de
reediciones/reimpresiones introducidas y al volumen de sus respectivas tiradas.

Valor de la produccion

Las cifras obtenidas sobre este parametro vuelven a poner de manifiesto la concentracion del
valor de la produccion en las empresas de tamafio grande que absorben un 74,3 por ciento

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@@
Pag. 7/13 | Septiembre-Noviembre 1993 | https://telos.fundaciontelefonica.com @ ==
Editada por Fundacién Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid )

Fundacion Telefénica “Yelefonica


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 35 : La industria del libro en Espafa : Una perspectiva
https://telos.fundaciontelefonica.com econémico-industrial

del total de la misma en la muestra, a las empresas medianas les corresponde un 23 por
ciento, y a las pequenas el 2,7 por ciento restante.

E) Caracterizacion de la comercializacion editorial

Utilizando la tipificacién de las modalidades de distribucion que incluimos en el analisis de los
resultados del primer mddulo de este Estudio, el porcentaje global de ventas brutas
canalizadas a través de distribuidoras ajenas alcanza en la muestra un 25,1 por ciento frente
al 21 por ciento que figura en el EMI 91. El porcentaje pues de las ventas brutas globales de
la muestra canalizadas a través de la distribucion directa es del 74,5 por ciento frente al 79
por ciento que se registra en el EMI 91. Se detecta la existencia de una correlacién clara
entre el tamafo de las empresas y el mayor nivel de utilizacion de la distribucién directa
(80,3 por ciento grandes; 61,1 por ciento medianas y 39,5 por ciento pequefas).

F) Economia de la edicion

El cuadro 2 nos muestra el perfil medio de la composicion de los costes de la edicidn, referido
al volumen total de ventas netas de 1991 generados exclusivamente por los productos
editados por las empresas de la muestra. Los datos que configuran el perfil fueron obtenidos
en base a las respuestas validas de 33 empresas de la muestra (7 grandes, 15 medianas y 12
pequenas). En el cuadro figuran por cada concepto analizado dos cifras, la que no esta
recuadrada corresponde a la media de los porcentajes ponderada por las ventas netas de
cada encuestado vy, la cifra recuadrada corresponde a la media aritmética simple de los
porcentajes individuales obtenidos.

-4 ! _ - 1 e 1'1 :
VICTORIA MARTOS

Si comparamos algunos de los conceptos que figuran en nuestra muestra referidos a la
cuenta analitica de explotacién con la que ha sido elaborada por la Central de Balances del
Banco de Espafia 1991, para el conjunto de la muestra perteneciente al conjunto de los
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sectores industriales de actividad econdmica,
obtenemos el cuadro comparativo que incluimos a continuacién (cuadro 3).

CULDED 2 :
PERFIL MEDIO DE L& CORLPOSICION DE LOS COSTES DE La EDICION
REFERIDO &L WOLUWEN TOTAL DEVENTAS NETASDE 1991 GENERADICS
EXCLUSIVARLENTEPORLOS FRODUCTOSEDITADOS POR La MUESTRA

ESCALA PORCENTIIAL
COHCEPTDSDECOSTE I N N N N NN N NN N NN NN N N RN NN N BN N N N 1 >

l.- COSTEDELOS
PRODUCTOS YWENDIDOS

A- GAETOSDERTWADOSZDELA
CEEACIONDEL PEOTOTIFO

E- DERECHOSDE AUTOR

.- GASTOSDEFABRICACION

- FASTOS DEEQUIP AMIEHTO

E- GASTOS COMERCIALES

2.- FASTOS FINAHCIEREOS

3.- FASTOS GEMEFALES

4.- BENEFICIO 4HTES DE
MPTESTOS

De los resultados que nos muestra el cuadro 3 destacan notablemente, por mas favorables,
los resultados econdmicos netos de la explotacion y el resultado antes de impuestos, para
nuestra muestra reducida frente a la de la C.B., por ejemplo, para el Gltimo concepto citado
el porcentaje medio ponderado de la muestra reducida para 1991 es 4,5 veces superiory, 3,5
veces superior al porcentaje obtenido de la media aritmética simple.

Por lo que respecta a otros de los parametros econdmicos analizados, destacamos el perfil de
la rentabilidad financiera media del negocio editorial para la muestra reducida de las
empresas de tamafio grande.

Para los otros dos segmentos analizados, empresas medianas y pequenas, los resultados
mas desfavorables difieren a la baja como maximo en tres puntos sobre los de las empresas
grandes en alguno de los conceptos econdmicos analizados.

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@@
Pag. 9/13 | Septiembre-Noviembre 1993 | https://telos.fundaciontelefonica.com @
Editada por Fundacién Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid

Fundacién Telefénica “Yelefonica

EY MG HD


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 35 : La industria del libro en Espafa : Una perspectiva
https://telos.fundaciontelefonica.com econémico-industrial

CUADERD 3
DATOS ECONORMICOS COMPARATIVOR
DELA ESTRUCTURADELA CUENTA DE
FERFDIDAL T GANAMNCIAS ANALITICA
DELA CEWNTREAL DEBALANCER

¥ DELAMUESTEA REDUCIDA
Datos de la estractura Muestra Mluestra
de la cuenta de pérdidas | de la central reducida
¥ ganancias de balances del estudio
Conceptos 1990 | 1991 1931
Himero de empresas
consideradas f425 | 4702 33
Walor de la produceidn 100 100 100
Fesultada econdrumn neto
de la explotacidn A & 182 1&
(zastos fmancleros 55 56 32 43
Fesltadss antes
de mupuestos 5 33 15 11,7

G) Problemas actuales y futuros del negocio editorial

En este modulo de la encuesta consideramos hasta 39 preguntas diferentes relacionadas con
problemas actuales o futuros del sector editorial de libros que fueron sometidas al juicio de
los entrevistados, solicitdndoles que ponderaran sus respuestas de 0 a 10, para objetivar de
forma relativa la importancia de cada problema enunciado.

Jerarquizando los mismos en base a los resultados globales obtenidos de las contestaciones
de las empresas de la muestra, destacamos los tres principales problemas que fueron
puestos de manifiesto:

- Exceso de oferta editorial que no pueden absorber los canales de distribucién (falta de
seleccion rigurosa) (Indice de importancia relativa: 0,037 sobre 0,009 minimo).

- Aumento progresivo de la reprografia ilegal de libros (Indice de importancia relativa: 0,034
sobre 0,009 minimo).

- Falta de medidas de apoyo al libro que contrarresten el aumento de penetracion de otros
medios de difusidn cultural o de entretenimiento excesiva (Indice de importancia relativa:
0,033 sobre 0,009 minimo).

4. ANALISIS ESTRUCTURAL DEL SECTOR EDITORIAL

Ademas de los datos que caracterizan al sector, como el nimero de empresas, su facturacion
global segmentada y otros datos que aporta el Estudio, realizamos un somero analisis de las
fuerzas competitivas basicas que actlan sobre el sector editorial y que, conjuntamente,
determinaran su rentabilidad potencial; de acuerdo con la herramienta de analisis
desarrollada por M.E. Porter, estas fuerzas son las siguientes:

- Competidores existentes/reales
- Competidores potenciales

- Proveedores

- Compradores

- Productos sustitutivos
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En sintesis el resultado fue el siguiente:
Competidores existentes/reales

Se ha llegado a la formacion de un cierto oligopolio constituido por un conjunto de grupos
editoriales que les permite una situacién de dominio en el mercado y el establecimiento de
un cierto statu quo muy dificil de romper.

No existe por esta fuerza competitiva una amenaza sensible a la rentabilidad del sector.

Competidores potenciales

Dada la existencia de bajas barreras de entrada y salida del sector editorial del libro, los
competidores potenciales son muchos, pero esto no representa una amenaza para las
empresas que configuran un oligopolio y para las de tamafio mediano, aunque si lo
constituyen para las de tamano pequeno.

No deducimos que por esta fuerza competitiva se amenace la rentabilidad del sector.

Proveedores

El sector editorial dispone de una oferta variada, cualificada y suficientemente fragmentada,
en el segmento de las artes graficas, para ejercer presiones via precios. En esta misma
situacion se encontrarian el resto de la oferta de operaciones necesarias para la edicién.
Concluimos en base a la situacién detectada que tampoco esta fuerza competitiva tiene la
capacidad de presion suficiente para amenazar la rentabilidad del sector.

Compradores

Los compradores que constituyen la demanda de libros no presentan ningun tipo de
concentracion apreciable como para ejercer una presion sobre el precio de venta del libro
que, incluso, tiene el caracter legal de precio fijo.

Concluimos que, aun existiendo una cierta capacidad de discriminacién de la demanda via
precio del tipo de libro, ésta no llega en ningln caso a constituir una amenaza sobre la
rentabilidad del sector editorial.

Productos sustitutivos

Aunque el soporte escrito es un producto maduro, el libro, o mejor dicho el contenido
informativo, de conocimiento o de entretenimiento que en él se soporta, puede ser
absolutamente innovador y la Unica frontera que limita esta fuente es la imaginacién.

El problema respecto a la sustituibilidad del libro no se encuentra en el contenido del mismo
sino en el propio soporte.

Podemos pues concluir que esta fuerza competitiva si puede constituir una amenaza para la
rentabilidad del sector editorial, solamente evitable mediante la adopcidn de las estrategias
competitivas adecuadas, que las centramos en dos basicas:

- Estrategia de penetracion
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- Estrategia de desarrollo de nuevos soportes

Para paliar esta amenaza seria necesario que, desde este mismo momento, los diferentes
segmentos del sector editorial definieran claramente su estrategia competitiva y una
implementacion a corto plazo como un inicio para consolidar su estrategia de medio-largo
plazo.

Como resultado de todo este somero analisis podemos objetivamente concluir que el sector
editorial del libro no se encuentra amenazado en sus posibilidades de obtener una
rentabilidad aceptable, con su nivel de inversiones y de riesgo de negocio, mas que por la
penetracion de los productos sustitutivos. Esta situacion frente a la que se encuentran otros
sectores industriales de nuestra actividad econémica, resulta favorable para los segmentos
mas significativos del sector.

5. IDENTIFICACION DE VECTORES ESTRATEGICOS DE CAMBIO PARA EL SECTOR
EDITORIAL

Una vez analizada la situacion actual del sector, los problemas presentes y futuros, su
estructura y los puntos fuertes y débiles, junto con las oportunidades y amenazas que han
sido detectadas e incorporadas al contexto del estudio, estamos en disposicién de identificar
los vectores estratégicos de cambio para el sector editorial que, en nuestra opinidn deberian
girar en torno a los siguientes conceptos:

- Redefinicién del negocio editorial en términos de tres variables basicas:

- Funciones resueltas/atendidas

- Grupos de clientes servidos

- Tecnologias utilizadas

- Definicién del negocio editorial en la forma mas amplia posible

“El negocio editorial consistird en la satisfacciéon de necesidades de informacién, ampliacién
del conocimiento y cobertura de los tiempos de ocio de las personas”.

- Desarrollo de estrategias de crecimiento basadas en:

A. Estrategia de penetracion.
B. Estrategia de redefinicion del negocio edi- torial.

El segmento editorial, que podriamos calificar de industrialmente orientado, constituido,
fundamentalmente, por las empresas grandes y algunas medianas estaria mas predispuesto
a considerar una estrategia de crecimiento de tipo B.

Por el contrario, el segmento editorial mas numeroso e inestable, el cual también
convencionalmente podriamos calificar de culturalmente orientado le seria probablemente
mas dificil de iniciar una estrategia de crecimiento del tipo B.

El segmento de editores pequenos, que es donde realmente se practica una competencia
cuasi perfecta y, por lo tanto, estdn sometidos a un elevado riesgo de desaparicidn podria, en
nuestra opinidn, utilizar un conjunto de estrategias que girarian en torno a una basica:

- La especializacién
Esta estrategia orientada hacia la ocupacién de nichos de mercado deberia de estar apoyada
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en aspectos como:

- Diferenciacion de producto
- Marketing promocional (directo u otros de caracter selectivo)

Otra alternativa a considerar seria:

- La integracién en un grupo editorial como solucion de continuidad en el segmento editorial
constituido por las empresas de pequefia dimensidn.

6. RESUMEN Y CONCLUSIONES FINALES

Los resultados que hemos obtenido del Estudio sobre la Oferta y la Produccion Editorial nos
han confirmado la bondad de las hipétesis con que iniciamos el planteamiento del Estudio. La
orientacién de los esfuerzos en el sentido de identificar el comportamiento del sector
editorial, desde una perspectiva econdmica-industrial, para conocer su posicionamiento
competitivo a través de sus pautas y perfiles de gestién, asi como sus resultados
econdmicos, se ha demostrado eficaz como metodologia de analisis y nos ha permitido
comprobar que, al igual que en otros sectores industriales de la actividad econédmica, el
sector editorial es susceptible de estudiarse desde tal perspectiva y sus pautas de
comportamiento. Desde el punto de vista de la gestién empresarial, aspectos tales como la
creacion de los nuevos productos, la produccidn y comercializacién, y, como sintesis global,
la capacidad de definir unas estrategias competitivas, no difieren sustancialmente de los que
serian aplicables a otros sectores de actividad industrial. El producto, las motivaciones de la
demanda o las peculiaridades de la oferta al final y, sobre todos los demas aspectos, se
tendran que enfrentar en un mercado que impone sus reglas de juego.

Sequir de cerca su evolucidn y adaptarse a las necesidades que de ella se deriven constituira
siempre la base para crear la ventaja competitiva de las empresas bien gestionadas, con
independencia del sector al que pertenezcan, aunque este tenga el calificativo de cultural.
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