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Los Juegos de la comunicacion

POR MIQUEL DE MORAGAS SPA

Los medios de comunicacion definen el movimiento olimpico moderno. Barcelona’92 sera
uno de los procesos de comunicacion mas importantes de la historia de la televisién y de la
historia de la humanidad.

1. INTRODUCCION: LOS JUEGOS OLIMPICOS, COMUNICACION Y CULTURA

Los Juegos Olimpicos -aqui nos referiremos a los Juegos Olimpicos de verano- ya no pueden
ser comprendidos sin considerar su estrecha relacién, su dependencia, con los medios de
comunicacién, con el caracter planetario y masivo de su atencién informativa.

En los Juegos Olimpicos podemos encontrar todos los registros y niveles de la comunicacién
moderna: las telecomunicaciones (satélites, cables de fibra dptica), los programas y soportes
mds avanzados en informatica, la utilizaciéon generalizada de todos los medios de
comunicacién, de todas sus mejores potencialidades (camaras especiales, inmediatez de la
produccién y transmisidn), el uso de las mas avanzadas tecnologias de transmision de
sefales y de circuitos de seguridad, la articulacién del marketing y de la simbologia. La
propia planificacion deportiva, los estadios o los horarios de las pruebas se adectan a las
nuevas condiciones de produccién audiovisual. Los medios de comunicacion definen en la
actualidad el movimiento olimpico moderno, pero a su vez puede decirse también que los
Juegos Olimpicos ofrecen a los medios de comunicacion la gran oportunidad de experimentar
y de poner a prueba todo su potencial de transformacidn, constituyendo un caso
paradigmatico de la complejidad tecnoldgica, econdmica y comunicativa de los fendmenos
culturales modernos.

Los Juegos Olimpicos y la produccién de valores culturales

Los Juegos Olimpicos modernos, precisamente por sus dimensiones comunicativas,
constituyen un importante fenédmeno de produccion -de semantizacién- de valores y de
contravalores sociales que trascienden a la practica deportiva estrictamente considerada(1).
El olimpismo, como todo gran fendmeno cultural(2), tiene aspectos positivos y negativos, en
funcién de las circunstancias histéricas de su contexto, de la forma como son socialmente
utilizados y de las politicas culturales y comunicativas que se organicen en torno a ellos. De
la politica cultural y comunicativa de la sede organizadora depende que tengan un mayor
peso aspectos como fraternidad, cooperacién, igualdad, afan de pacificacién, etc., que
aspectos negativos como comercializacién, inadecuacion de las inversiones, chauvinismo o
promocién del supermanismo.

Esta promocidn y seleccion de valores, que se realiza a través de una compleja produccién
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comunicativa -signos, rituales, imagenes, escenificaciones, publicidad, informacién-,
constituye la principal responsabilidad cultural -y también politica- de la organizacion de unos
Juegos Olimpicos en la actualidad.

El punto de vista de la comunicacion nos permite afirmar que los Juegos Olimpicos
constituyen, por si mismos, un fenédmeno cultural y que los destinatarios de este programa -
mas alla de lo que se ha entendido por Olimpiada Cultural- son todos los receptores, locales e
internacionales, directos o mediados, de sus productos de comunicacién.

2. LAS MULTIPLES DIMENSIONES COMUNICATIVAS DE LOS JUEGOS

Para comprender la gran complejidad comunicativa que afecta a los Juegos Olimpicos
modernos podemos recurrir a la vieja metafora de la sociologia de la comunicacién de masas
de los dos escalones de comunicacidn: el mensaje se inicia en la sede olimpica, y desde ella
se transmite al mundo a través de los medios de comunicacién, que producen el mensaje
final, de acuerdo con sus propias practicas de semantizacién.

En el periodo de preparacién de los Juegos, diversos actores de la ciudad sede, coordinados
por el Comité Organizador, inician la preparacion de la informacién para la proyeccién
internacional. Se trata de una gran tarea de semantizacion de valores, de definicién de la
propia cultura e identidad para el posterior tratamiento en los medios de comunicacion
internacionales.

Este proceso implica la determinacion de los referentes socioculturales basicos para la
identificacion de la sede; la eleccion de los referentes geopoliticos clave para interpretar su
realidad sociopolitica (Catalufia, Espafa, Europa, identidad, autonomia o autodeterminacion);
el disefio de los simbolos (logotipo y mascota); la seleccion del modelo cultural de las
ceremonias de inauguracién, de clausura y del recorrido de la antorcha; la preparacion de las
estrategias informativas basicas para los medios de comunicacién internacionales y la
edicion de medios de comunicacidn propios (libros, folletos, guias o videos).

Todas estas acciones de comunicacion responden a una misma necesidad de respuesta: la
de una cultura que se sabe y se siente observada por una audiencia internacional, de
grandes dimensiones, a través de unos medios de comunicacién que han de venir a cubrir la
espectacularidad de un acontecimiento irrepetible.

La ciudad sede se encontrara entonces en la agenda de la comunicacidn internacional, con
todas las posibilidades de promocién, pero también con todos sus riesgos. Esta tensidn es
fundamental para comprender el hecho de que un acontecimiento que dura Unicamente 16
dias, pueda tener en vilo a una ciudad durante cerca de seis afos.

Aunque la ciudad sede pueda recibir un nimero importante de visitantes (se calcula en
400.000 los que visitaran Barcelona), la principal complejidad organizativa no se derivara de
la visita de turistas, sino, precisamente, de la presencia de periodistas.

La Carta Olimpica(3) establece distintos principios y normas reguladoras del uso de las
imagenes olimpicas y de la practica de los medios de comunicacién en los Juegos. De
acuerdo con sus principios, el Comité Internacional Olimpico (ClO) regula las condiciones de
atencion y de trabajo de los medios de comunicacién en unas detalladas normativas, -Guide
de radio-télédiffusion y Lignes directrices pour la presse écrite et photographique aux Jeux
Olympiques(4)- a las que deben atenerse los Comités Organizadores de los Juegos (COJO).
En Barcelona’92, el trabajo de la prensa internacional se desarrollara basicamente en los
servicios redaccionales instalados en las 38 instalaciones deportivas y las tres villas
olimpicas, y en dos grandes redacciones centrales: una para la prensa y los fotégrafos (el
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Centro Principal de Prensa [CPP] o Main Press Center [MPC]) y otro para los medios
audiovisuales (el Centro Internacional de Radio y de Televisién [CIRTV] o International
Broadcasting Center [IBC]).

El nimero de acreditaciones para los medios de comunicacion ha crecido espectacularmente,
desde los 1.442 periodistas que cubrieron los Juegos de Roma en 1960, hasta los 11.000
(prensa escrita, 4.400, y medios audiovisuales, 6.600) que cubriran los Juegos de
Barcelona(5).

3. LA COMUNICACION Y LA FINANCIACION DE LOS JUEGOS OLIMPICOS

3.1. Infraestructuras y gastos de organizacién

El analisis de la financiacidn de los Juegos exige una primera distincién entre tres grandes
conceptos de gastos:

a. Gastos especificos para servicios no reutilizables.

b. Gastos necesarios para servicios reutilizables.

c. Gastos convenientes, rentables a largo plazo y de caracter infraestructural.

El conjunto de inversiones en infraestructuras -deportivas y urbanas- realizadas en Barcelona
con motivo de la preparacién de los Juegos Olimpicos de verano en 1992 ascienden hasta los
768.370 millones de pesetas, mientras que el presupuesto del COOB’92 asciende a 131.922
millones de pesetas. La suma de ambos presupuestos asciende hasta 900.292 millones de
pesetas, lo que significa que los gastos de organizacidon representan Unicamente el 17 por
ciento, aproximadamente, de todo el conjunto de inversiones previstas.

Si se considera el conjunto de inversiones realizadas, 10s ingresos por concepto de
comunicacién e imagen -derechos de televisién, publicidad, patrocinio, venta de simbolos-
son limitados, pero si se consideran los gastos de organizacion de los Juegos, entonces el
papel de la comunicacién aparece como fundamental.

3.2. La television y la financiacién de los Juegos

La principal aportacidon econémica de la comunicacion a los Juegos Olimpicos es la que le
proporciona la television. A partir de Moscl’80 los ingresos derivados de la venta de
derechos de televisidn constituyen el principal capitulo de los ingresos olimpicos. La cifra de
ingresos por derechos de televisién en Barcelona (33,5 por ciento) representa la
estabilizacidn, en una etapa que ha de estimarse como transitoria, antes de la generalizacién
de la distribucidn via cable y que sera objeto de un analisis posterior.

Los ingresos globales por derechos de televisidn siguen una curva creciente espectacular, en
algunos casos corregida por la existencia o no de ingresos por loteria y por aportaciones del
Estado.
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EVOLUCION DE LOS INCGRESOS GLOBALES
POR DERECHOS DE TELEVISIOH

(EN DOLARED)
Sede Total mgresos | Incemento % sobre
Ppto.
Teolacéd 151718 % -1 (-1
Méra 68 7516.000% 378,35 (-1
Whimrh*72 11802 000% 544 (-1

Meonteal’?6 | 338622008 | 191,6% 7.7%
Mesct®0 | 101182182 | 198.8% 8.2%
Lineeles's4| 2760000008 | 172,7% | 443
Sedl "8 407,000 000% 474% | 260%
Barcelona®2 | 650,000 000% 49.6% | 335%
Atlnte'®6 | 875.000000% 43,6% (-]

Fuente: Offoial Report, Los ingeles 1984 » COOE™32,
Estomacionesde Stlanta.

El papel financiero de la television se impone rapidamente por encima de los ingresos por
taquilla. En Tokio'64 estos ingresos representaron hasta el 18’8 por ciento. En Barcelona’92,
estos ingresos (11.000 millones de pesetas) representaran Unicamente el 8 por ciento.

Los ingresos aportados por las televisiones de los Estados Unidos han sido invariablemente,
decisivos para la economia de los Juegos(6) -Montreal 73,8 por ciento, Moscu 84,0 por ciento,
Los Angeles 79,2 por ciento, Seul 74,2 por ciento, Barcelona 64,6 por ciento-, pero estas
circunstancias cambiaran en el futuro, posiblemente como consecuencia de la proliferacién
de televisiones privadas en Europa, y con la ruptura de monopolios y la apariciéon de nuevas
cadenas via cable o via satélite. De hecho, la UER ha comprado ya los derechos de los Juegos
de Atlanta’96 por la cantidad de 275 millones de ddlares, 185 millones mas que los pagados
por la transmision de los Juegos de Barcelona.

En Barcelona’92, el 20 por ciento del total bruto de ingresos por derechos de television se
destinara a la financiacion de la produccion televisiva. Separada esta cantidad, y por lo que
respecta al pago de derechos efectuado por la NBC, que como hemos visto constituye una
parte sustancial del total de ingresos, se destinara un 10 por ciento al Comité Olimpico de los
Estados Unidos (USOC).

El resto se divide en tres partes: dos corresponden al Comité Organizador de los Juegos y una
tercera parte al Comité Internacional Olimpico, que a su vez, y de la parte que le
corresponde, destinara un 10 por ciento al pago de arbitros y jueces, otro 10 por ciento a
determinados atletas. La cantidad restante se divide, a su vez, en otras tres partes: una
destinada a los Comités Nacionales Olimpicos a través del programa de Solidaridad Olimpica,
otra a las Federaciones Internacionales y una mas para el propio Comité Internacional
Olimpico.

3.3. Los simbolos olimpicos y la financiacién de los Juegos

Si los ingresos por television no han dejado de incrementarse, lo mismo puede decirse de los
ingresos por patrocinio y comercializacion de los simbolos olimpicos, que experimentan un
salto espectacular a partir de los Juegos de Los Angeles’'84, cuando se sustituye la aportacion
indiscriminada y no competitiva de los patrocinadores por una seleccién y exclusivizacion de
éstos.

Mientras que en Los Angeles los ingresos obtenidos por patrocinio representaron el 18 por
ciento del total de ingresos, en Barcelona’92 (patrocinadores mas licencias) se han previsto
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unos ingresos de 27.738 millones de pesetas, lo cual representa aproximadamente un 20 por
ciento del total de los ingresos previstos por el Comité Organizador.

RECURS0OE GENERALES OBTENIDOS POR
PATROCINIO OLIMPICO

Los Angeles™34 182 millones de ddlares
Senl’ 88 184 millones de ddlares
Bareelona™32 494 millones de ddlares

Fuente: 500dias paralos Juegos Qlimpieos. COCR 92,
13 de marzo de 1591,

A partir de Sell’88, el ClO establecera una nueva regulacién del patrocinio. Es el nacimiento
del programa TOP (7) que busca el patrocinio estable del movimiento olimpico internacional
reservando la maxima categoria de patrocinador olimpico mundial a un nimero limitado de
empresas, que tendran todos los privilegios de uso de la imagen olimpica y la exclusiva
mundial en sus respectivas categorias de producto.

El COOB’92(8), siempre respetando los acuerdos mas amplios del programa TOP, puede
establecer hasta cuatro categorias de empresas patrocinadoras de los Juegos:

Con una aportacién minima de 2.500 millones de pesetas se encuentran los socios
colaboradores, entre ellos IBM, SEAT, Rank Xerox, Telefénica, Alcatel, Banesto, La Union y el
Fénix, Philips y El Corte Inglés.

Con una aportaciéon minima de 600 millones de pesetas se encuentran los socios
patrocinadores, entre ellos Cola-Cao, Damm, Campofrio, Danone, Eds, Flex, Asics, Mizuno,
Seiko, Enasa (Pegaso), Frigo, Renfe y Freixenet.

Existen, ademas, socios proveedores (75), y licenciatarios (algo mas de 60) que aportan
distintos servicios materiales o se cuidan de la comercializacion de los simbolos segun
condiciones establecidas por contrato (9).

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) | ISSN: 0213-084X @@@
P&g. 5/11 | Junio-Agosto 1992 | https://telos.fundaciontelefonica.com @ ==
Editada por Fundacién Telefénica - Gran Via, 28 - 28013 Madrid )

Fundacion Telefénica “Yelefonica


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista TELOS (Revista de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia) TELOS 30 : Comunicacién audiovisual y telecomunicaciones en
https://telos.fundaciontelefonica.com Catalufia : Los Juegos de la comunicacién

4. LA TELEVISION EN EL EJE DE LOS JUEGOS OLIMPICOS

Después de una fase experimental, la del nacimiento de la television (Berlin’36, Londres’48,
Melbourne’'56) y de una primera experimentacion en Roma’60, los Juegos Olimpicos de
Tokio'64 son los primeros en utilizar la tecnologia de transmisién via satélite (Syncom llI),
iniciando la era del olimpismo televisivo.

Desde entonces, los progresos de la historia de la television se podran asociar con la historia
de los Juegos Olimpicos: México'68, con la expansién del color; Munich’'72, con la
consolidacién de las tecnologias video; Montreal’76 y Moscl'80, con los nuevos despliegues
de la televisidn en la cobertura internacional.

Los Juegos de Los Angeles’84 se benefician ya de la larga historia olimpica de la television y
de las nuevas y grandes posibilidades tecnoldgicas, para construir los Juegos de la televisidn
global(10).

Los Juegos de Sedll estableceran récords de ampliacién a esquemas ya conocidos: mayor
numero de horas de produccién, mayor nimero de paises conectados, aumento de las
audiencias y nuevas técnicas de produccion.

La experiencia de Barcelona’92 confirma el protagonismo de los Juegos en la evolucién, no
solamente de las técnicas audiovisuales, sino de las nuevas tecnologias de la informacidn.
Barcelona batira el récord de los ingresos por derechos de televisién, del nimero de horas de
television producida (cerca de 2.500), del uso de las nuevas tecnologias en las técnicas de
produccién audiovisual y de la integracion de las redes de telecomunicaciones.

4.1. Organizacion de la radiotelevisidn olimpica

La sefal televisiva que llegara finalmente a los telespectadores es el resultado de un proceso
de negociacién en el que intervienen diversos actores.

Por parte de las instituciones olimpicas, los principales actores de este proceso son el Comité
Internacional Olimpico y el Comité Organizador de los Juegos.

Por parte de las instituciones radiotelevisivas existe un protagonista que es el ente televisivo
que actla como radiotelevisidn de la sede (host broadcaster), es decir la Radio Television
Olimpica (RTO’92)(11) en Barcelona’92.

El segundo gran grupo de actores lo constituyen las televisiones compradoras de los
derechos de televisidn, agrupadas o no entre diversas cadenas.

La sefal televisiva que reciben finalmente los telespectadores tiene dos principales origenes:
la sefial denominada internacional, que produce la radiotelevision de la sede, y las posibles
sefales unilaterales que produzcan, con sus propias camaras, las televisiones que han
comprado los derechos de transmision olimpica.

Asi, por ejemplo, esta previsto que en la ceremonia inaugural de Barcelona’92 se instalen
hasta un total de 110 camaras en el Estadio de Montjuic, 65 de las cuales seran de RTO'92,
pero un total de 45 camaras seran utilizadas por otras televisiones. La principal beneficiaria
de esta distribucion sera la norteamericana NBC, con 15 camaras para su produccion propia,
seguida de TVE y la BBC, con siete camaras cada una de ellas(12).

La RTO’92 serd la responsable de la produccién de la sefial internacional, pero también de
facilitar las conexiones técnicas y de planificar los recursos materiales y humanos para cubrir
las necesidades de la informacion audiovisual, asi como de montar y coordinar el Centro
Internacional de Radio y Televisidn (CIRTV) o (International Broadcasting Center (IBC). El
CIRTV de 1992 se ubicara junto al Centro Principal de Prensa (CPP) en una extension de
34.000 m2, con las instalaciones necesarias para el trabajo de los 6.500 profesionales
acreditados(13).
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La produccion audiovisual de los Juegos

El coste de produccidn televisiva de una hora de un partido de la liga de béisbol (EE.UU.) se
calculaba en 1989 en 1.480.000 dolares, y una hora de una serie dramatica se calculaba en
unos 900.000 dolares(14). En este contexto, los Juegos Olimpicos constituyen un objeto
audiovisual extremadamente rentable, lo cual no significa que sea un producto audiovisual
barato. El coste de la produccidn televisiva de las 2.500 horas previstas para Barcelona’92,
ha sido estimado en 12.000 millones de pesetas(15), muy por debajo de los 65.000 millones
de pesetas previstos en ingresos por venta de derechos de television.

Para esta importante produccidén, que se realizara en un total de 38 instalaciones deportivas,
tres villas olimpicas y el CIRTV, se dispondra de un importante y moderno dispositivo de
produccién audiovisual. La RTO’92 tiene previsto un gran despliegue técnico y de
equipamientos: el uso de un total de 415 camaras fijas, la instalacion de un total de 1.500
puestos de comentaristas (cada comentarista ocupa el espacio de tres espectadores en una
instalacién), una gran variedad de camaras y de recursos especiales, 50 unidades mdviles,
13 camaras de RF, siete camaras de control remoto, 36 camaras especiales, 400 videotapes
1/2, 820 monitores video, cinco helicdpteros, dos coches eléctricos, cinco motos, seis barcos,
un globo, etc.(16).

Para gestionar todo este instrumental técnico se precisara la colaboracion de 3.000
profesionales, 800 de los cuales vendran de TVE; 100, de TV-3; 600, de la UER, y otros
contratados por la RTO'92.

Televisidn global y audiencia de los Juegos

Los datos sobre las audiencias de los grandes acontecimientos mundiales han de ser
tomados con muchas reservas. Sin embargo, podemos afirmar que, a cada nueva edicion, los
Juegos Olimpicos consiguen la maxima audiencia simultdnea y acumulada de la historia de la
television.

Se ha dicho, por ejemplo, que los Juegos de Barcelona conseguiran una audiencia de 3.500
millones de personas en todo el mundo. A esta cifra se ha llegado por via de multiplicacién
de las cifras ofrecidas por anteriores Comités Organizadores. Los Angeles’'84 se atribuyd
2.500 millones de telespectadores y Seul’88, 3.000 millones.

Debe tenerse en cuenta que el nimero total de televisores disponibles en el mundo se
calcula en la actualidad en 1.000 millones de aparatos, por tanto, la cifra de 3.500 millones
de telespectadores sélo se alcanzaria si cada televisor agrupara a 3’5 telespectadores, y
todos estos telespectadores conectaran simultdneamente con la programacién olimpica.

El nuevo reto de la televisidn de peaje

La influencia del cable en la transmisién de los Juegos Olimpicos se iniciara en Estados
Unidos con motivo de los Juegos de Barcelona. Las cadenas CBS (Juegos de invierno) y NBC
(Juegos de verano) han iniciado sus propios planes de renegociacion con distribuidoras de
televisidn por cable. La NBC, por ejemplo, ya tiene prevista la promocion de diversas ofertas
de televisién olimpica de peaje (pay-per-view): NBC Olympic PPV Triplecast(17), oferta tres
canales simultadneos para poder elegir un amplio nimero de deportes olimpicos en vivo(18).
Aparte de la oferta convencional de 161 horas aproximadamente que los telespectadores
podrian recibir a través del canal convencional de la NBC (via éter), la nueva oferta de
television olimpica pay-per-view ofreceria tres posibilidades:

a) por 95 ddlares, toda una semana de programacion olimpica;

b) por 125 doélares, la recepcion de 540 horas de programacion, y

c) por 175 délares, cerca de 1.000 horas, incluidas las revisiones y obsequios.

La oferta por cable en condiciones de recibir pay-per-view, segun distintas estimaciones,
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puede llegar sélo a unos 25 millones de hogares potenciales. Por su parte, los especialistas
de marketing de la NBC esperan consequir la suscripcion a una de aquellas tres férmulas de
tres millones de hogares, lo que a un promedio de 125 ddlares significaria la cantidad de 375
millones de ddlares(19). Esta cantidad equivaldria al 93 por ciento de los derechos pagados
por la NBC para hacerse con la exclusiva de la transmision de los Juegos de Barcelona’92 en
Estados Unidos.

5. TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA EN LOS JUEGOS OLIMPICOS

La aportacién de las telecomunicaciones y de la informatica a los Juegos se produce
especialmente en los ambitos siguientes:

a. En el de las redes de telecomunicaciones, tanto por lo que respecta a los espacios (locales
o mundiales), como por lo que respecta al caracter de las sefiales a transmitir (imagenes,
datos, audio).

b. En el de la gestidn de informacién, para los medios de comunicacioén o para la familia
olimpica, sobre resultados y otras cuestiones basicas.

c. En el de la gestion de informacidn necesaria para la organizacion, en el periodo de
preparacion y durante la celebracion de los Juegos (gestion econdmica, control, servicios).
d. En el de los equipamientos y técnicas de medida y control de los resultados de las
respectivas pruebas atléticas.

Barcelona’92: Juegos telematicos en la Europa del Sur

Para que el desarrollo de este conjunto de programas pudiesen tener un retorno adecuado se
hacia necesario un plan especifico de implantacién y desarrollo. A esto respondia el
denominado plan BIT'92 destinado a articular la solucion de estas necesidades con las mas
generales de desarrollo en telecomunicaciones e informatica iniciados en Espafia con los
Planes Informaticos y Electrénicos Nacionales(20).

El BIT'92 empez6 por identificar los siguientes dmbitos de aplicacidon de estas tecnologias:
plan director de la organizacidn, planificacién financiera, auditoria, gestién de compras,
preparacion y mantenimiento de locales, servicios de arquitectura e ingenieria, seleccién de
personal, inscripciones y acreditaciones, gestidn de resultados, servicios diversos (médicos,
juridicos, relaciones publicas y protocolo, control de accesos y seguridad, informacion y
alojamiento, servicios a la prensa, servicios de radiodifusién y television).

Identificados estos ambitos de aplicacion se propusieron diversas recomendaciones. En
primer lugar, la necesidad de definir especificamente la clase y naturaleza de la red de
comunicaciones a utilizar. En segundo lugar, la necesidad de construir nuevas instalaciones
(torres) de telecomunicaciones y la implantacion de una red de banda ancha en el entorno
del area olimpica de Montjuic. También se propuso la adecuacion de las inversiones y
adquisiciones de material tecnoldgico a la normativa de la Comunidad Europea y a los
intereses industriales locales. Consecuentes con el nivel de desarrollo tecnoldgico en el que
nos encontramos se recomendd la maxima prioridad a la consecucién de los niveles de
seguridad en el funcionamiento del sistema informatico y de telecomunicaciones, dado el
alto riesgo de imagen de un error potencial.

Los actores del programa informatico y de telecomunicaciones

Para el desarrollo de todos estos objetivos el COOB’92 debia recurrir a las principales
empresas nacionales y transnacionales del sector. Por lo que respecta a la informatica, IBM -
que ha tenido un papel central en la historia de los Juegos- debia aportar el software y el
hardware correspondiente a la red de conexidn entre las instalaciones y servicios olimpicos
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para el importante proceso de la transmision y procesamiento de resultados; Apple
Macintosh los recursos de informatica de gestién y de ofimatica; EDS, el software de gestion
de resultados; SEMA GROUP T & G, el software de gestién operativa; Eritel el software de
sistemas de comunicacidn e informacidn para la familia olimpica; Calcul i Gestio, el software
de gestion empresarial; Rank Xerox, los sistemas de edicidn, y Seiko, las técnicas de
cronometraje.

Las principales empresas del sector de las telecomunicaciones también acudieron a la
llamada de este programa. Retevisién, con una inversion prevista de 13.000 millones de
pesetas en los proyectos olimpicos; Telefénica, con una aportacién fundamental para la
tecnologia de los Juegos (comunicaciones privadas, red Ibercom, redes interiores en las
instalaciones, lineas de transmisién de datos, fax y circuitos de transportes de las sefiales de
television; Alcatel, ademas de su aportacion al proyecto de informacién Alcatel con la
tecnologia de fibra dptica, Teletra Espafia con la red de microondas, sistemas de
radioenlaces y codificacion de la sefial de television; Panasonic con las instalaciones de radio
y de televisidn; Sintel, con equipos de cabecera y de teledistribucidon de cable coaxial; Phillips
con tecnologia digital para la red de telecomunicaciones, y Sony, con las pantallas gigantes
de los estadios.

El programa informatico del COOB’92

El programa informatico del COOB’92 ha tenido, finalmente, cuatro principales campos de
aplicacion: el de gestidn de resultados (Results Management System), el de soporte a la
organizacion, el de la gestion de seguridad y el de informacién a la familia olimpica.

El programa de informacién a la familia olimpica, también denominado SCIFO (Olympic
Familly Communication and Information System) facilitara a todo este colectivo y a los
representantes de los medios de comunicacién, informaciones sobre todo lo referente a los
Juegos: resultados, calendario, meteorologia, organizacién, programa, incidencias, mailing,
biografias de los atletas, estadistica de los deportes, resimenes de prensa con el resultado
de los vencedores de las medallas, noticias diversas e informacién sobre los servicios.

Toda esta informacidn, gracias a las nuevas tecnologias aplicadas, estarad permanentemente
a disposicién de los periodistas en las terminales instaladas en el Centro Principal de Prensa
(CPP), en el Centro de Radio y Television (CIRTV), en las instalaciones deportivas y en las
villas de prensa. Por primera vez en la historia olimpica, estos grandes centros de actividad
informativa, los hoteles que alojen a la familia olimpica, los centros de operacion y las
instalaciones deportivas estaran verdaderamente interconectados por una red de alta
capacidad.

Todo este conjunto de programas informaticos previstos para los Juegos Olimpicos de
Barcelona exigen un amplio dispositivo y equipamiento tecnolégico. Esto significa la
utilizacion de cerca de 10.000 ordenadores, un sistema de base compuesto por un ordenador
AS-400 y dos ordenadores ES-9000, ademas de numerosos técnicos y voluntarios
informaticos.

Estructura de la red de telecomunicaciones

La red de telecomunicaciones debera interconectar un total de cerca de 85 instalaciones
dispersas, los principales centros de operacién de informacion para los medios de
comunicacién, el Centro Principal de Prensa y el Centro de Radio y Televisidn, en un proceso
de transmisién de informacion en el interior de este sistema, pero también hacia el exterior.
Por otra parte, las redes de telecomunicaciones deberan estar dispuestas para la transmisidn
de distintas clases de mensajes -voz, datos, textos e imagenes- y tendran, por tanto,
distintos componentes y estructuras.
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Una parte de esta red debera soportar hasta 10.500 teléfonos, 600 fax, 4.000 walkie-talkies y
3.000 buscapersonas. Otra parte de esta compleja red estara destinada a la transmisién de
sefales de televisidn. Se trata de lo que se ha denominado proyecto CATV, destinado a la
distribucidn de senales de television de las actividades deportivas y que utilizara una red de
fibra dptica de una extension aproximada de 150 km, completada con cerca de otros 250 km
de cable coaxial, con capacidad para enviar 16 sefiales simultaneas de television hasta unos
11.000 equipos terminales distribuidos en instalaciones de distintas areas olimpicas. Para la
conexién exterior deberd utilizarse la red publica de telecomunicaciones (Telefénica y
Retevision).

El proyecto de telecomunicaciones de Barcelona’92 utilizara de forma conjunta diversas
redes de comunicacion, con tecnologias distintas y combinadas. Utilizara el cable bi-filar, de
uso normal en la comunicacién telefonica de la voz, pero también el cable coaxial y
significativamente el cable de fibra dptica para la transmisién de imagenes. Asimismo,
utilizara los sistemas de radioenlaces, tanto terrestres -para la difusion local y nacional-,
como los satélites para la difusion espacial.

Se dispondra, asi, de una de las redes de comunicacién mas avanzadas y potentes entre las
existentes en Espana.

Se han realizado importantes inversiones y construcciones, tales como la instalacién de
nuevos enlaces mdviles, mejoras en los enlaces en microondas,construccion de la torre de
comunicaciones de Collserola, la torre de Montjuic, un telepuerto y un nuevo centro de
comunicaciones via satélite.

Se estima, por ejemplo, que las inversiones previstas por Telefonica en el area de Barcelona
en este periodo ascenderan hasta los 320.000 millones de pesetas, de los cuales 33.000
millones corresponden a inversiones directamente relacionadas con los Juegos.

La Torre de Collserola, de una altura de 115,4 metros y con una superficie edificada de 6.739
metros cuadradros, ha significado una inversién aproximada de 4.560 millones de pesetas; la
Torre de Telefénica en Montjuic, denominada popularmente torre Calatrava, ha representado
una inversion aproximada de 2.000 millones de pesetas; el Telepuerto de Barcelona,
instalado en Castellbisbal, una inversion cercana a los 3.500 millones de pesetas, y el Centro
de Comunicaciones via satélite de la Granada (Barcelona), con capacidad para emitir hasta
43 sefales de television simultdneas y por el que transitaran el 90 por ciento de las sefiales
internacionales de los Juegos, ha significado una inversion cercana a los 5.000 millones de
pesetas.

Desde el Centro Internacional de Radio y Television de Montjuic (Barcelona) se conectara con
los satélites INTELSAT y EUTELSAT a través del centro de comunicaciones via satélite de la
Granada, o via éter desde el Centro Internacional de Radio y Televisién hacia el Norte
(Francia) o hacia el Sur (Marruecos).

Se iniciara asi uno de los procesos de comunicacién, por lo menos cuantitativamente, mas
importantes de la historia de la televisidn y, por qué no decirlo, de la historia de la
humanidad.

Los contenidos, como siempre, habran sido puestos por personas concretas y por sus
instituciones, que habran adquirido una gran responsabilidad, mas alla de la narracion
deportiva, en la creacién de valores y de contravalores sociales, culturales y politicos. La
pregunta pertinente, entonces, ya no sera la de qué le ha dado el olimpismo a Barcelona,
sino la de qué le habra dado Barcelona al movimiento olimpico internacional.

(*) Este articulo es una sintesis de algunas partes del libro del autor Los juegos de la
comunicacién, publicado por Fundesco. La investigacidn correspondiente ha podido realizarse
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en el Centre d’Estudis Olimpics de la Universitat Autonoma de Barcelona, con el apoyo de la
CICYT, dentro del Plan Nacional de investigacién (Area del Deporte).
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